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Relatério de Gestao

Prezados Associados,

A Comissdo Administrativa vem trazer ao vosso conhecimento o que de mais
significativo caracterizou o desempenho do Instituto Monsenhor Airosa em 2022.
Assim, submete-se também a vossa apreciacdo as demonstragdes financeiras e os
demais documentos de presta¢do de contas.

Como introducdo, gostariamos de descrever, ainda que de uma forma breve, a
envolvente macroeconémica no ano de 2022.

Segundo informacédo do Banco de Portugal, no seu boletim econémico de dezembro
de 2022, o ano caracterizou-se em 3 pontos essenciais:

i) A economia portuguesa cresce 6,8% em 2022, recupera assim da crise
pandémica, no entanto, perdeu dinamismo a medida que se fizeram sentir
os efeitos da invasdo da Ucrania e da subida dos precos e das taxas de juro.

i) O mercado de trabalho apresenta um desempenho notavel, mas com
alguns sinais de moderag&o ao longo do ano. O emprego cresce 2,3% (1,9%
em 2021), enquanto a taxa de desemprego volta a diminuir, situando-se
em 5,8%, valor historicamente baixo. Assim, as dificuldades sentidas em
contratar pessoas para trabalhar sdo um problema em todo o tecido
econémico nacional e também o IMA sentiu esta dificuldade. Os salarios
por trabalhador sobem menos do que os pregos em 2022.

iii) Em 2022, a inflacdo aumenta para 7,8%. A subida dos pregos em 2022 foi
a mais elevado dos ultimos 30 anos. Foi assim uma subida realmente
sentida, muito generalizada e mais persistente do que se esperava. As
pressdes externas fizeram subir muito os pregos dos produtos energéticos
e alimentares. A recuperagdo do turismo pressionou os pregos dos
servicos. As familias de menores rendimentos sdo as mais penalizadas pelo
aumento dos precos dos bens e servi¢os essenciais, cujo consumo é dificil
de ajustar. Face a esta situagdo, tomamos medidas para minimizar estas
dificuldades juntos dos colaboradores do IMA e, em setembro de 2022,
aumentamos o subsidio de alimentacio de 3€ para 4€, obtendo assim cada
colaborador um aumento liquido mensal de 2Z2€ por mes.
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Atendendo ao contexto macroeconomico, o Instituto Monsenhor Airosa encarou o

desafio de mais uma vez se adaptar e atingir o seu objetivo tnico que é prestar um
servico de exceléncia a todos os seus utentes.

Assim sendo, os aspetos fundamentais para o desempenho econémico-financeiro do
ano de 2022 foram: a) a atividade da Oficina das Héstias, tdo importante para ajudar
ao equilibrio financeiro da instituicio; b) a maior rentabilizag3o do patriménio do IMA;

¢) a racionalizagdo dos custos de funcionamento, com a otimizac3o da eficiéncia dos
recursos.

Em fungdo de tal enquadramento, o exercicio de 2022 registou um resultado liquido
positivo de 7.074 euros.

Feita esta introducdo, passamos ao detalhe de cada um dos dominios especificos em
que a nossa atividade se desdobra.
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Casa de Acolhimento Residencial, Lar Residencial e ERPI - Relatério de

Atividades

O presente relatério de atividades refere-se ao periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2022. O documento tem como objetivo principal apresentar a atividade
anual desenvolvida no IMA, dando cumprimento & sua missdo e as orientagdes
estabelecidas. Trata-se, pois, de um instrumento de retrospetiva que serve para fazer
o balango do ano, descrevendo as atividades realizadas em prol dos objetivos
previamente tragados e dando a conhecer as valéncias e o desempenho dos servigos
através da descricdo dos resultados alcangados.

Sendo uma ferramenta de gestdo que procura evidenciar os varios recursos utilizados
e os fatores que contribuiram para os resultados em fungdo dos objetivos
estabelecidos, este relatério consubstancia uma anélise essencial para a reflexdo da
organizagdo, recursos humanos e sobre os seus pontos fortes — no sentido da sua
maximizacio - mas também as suas fraquezas, o que permite um autoconhecimento

gue favorece a melhoria continua.
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1. Casa de Acolhimento Residencial (CAR)

O Instituto Monsenhor Airosa dispde de uma resposta social para acolhimento
residencial de criancas e jovens em situac¢do de perigo na sequéncia da aplicacdo de
uma medida de promogdo e protegdo determinada pelas Comissdo de Protecdo de
Criangas e Jovens (CPCJ) ou Tribunal de Familia e Menores, ao abrigo da Lei de
Promog3o e Protecdo de Criangas e Jovens em Perigo - Lei 142/2015, de 8 de setembro.

Entidades Responsaveis pelos
Processos de Criancas e Jovens

No ano de 2022, tal como apresentado no grafico, dos processos das 35 criangas e
jovens acolhidos, 25 estiveram atribuidos & Equipa Multidisciplinar de Assessoria aos
Tribunais (EMAT) e 10 foram da responsabilidade da CPCJ, sendo as criangas e jovens
provenientes do distrito de Braga.

" As 35 criangas € jovens acolhidas na CAR caracterizam-se pela sua heterogeneidade no

que respeita as faixas etdrias, com idades compreendidas entre 5 e os 18 anos. A
maioria é do género feminino, como se pode observar no grafico seguinte.

Idade e género das Criangas e dos Jovens acolhidos em 2022
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Na totalidade das criangas e jovens, estiveram acolhidas cinco fratrias, por privilegiar-
se a manutencao dos lacos entre irm3os.

Na generalidade, os motivos que despoletaram a aplicacio da medida do acolhimento
residencial das criancas e jovens s3o resultado de vivéncias de situacdes de
negligéncia, maus-tratos (fisico e/ou mental), a auséncia de suporte familiar e a
exposi¢do a modelos parentais com comportamentos desviantes.

Ainda no que diz respeito a grelha de monitorizagdo mensal, registaram-se 9

desinstitucionalizacdes: 2 resultantes de arquivamento de processos e 7 por alteragdo
de medida para apoio junto dos pais.

Para uma andlise mais criteriosa das entradas e saidas de criancas e jovens, sugere-se

a consulta do gréfico a seguir apresentado, onde se encontra, com maior detalhe, a
descricdo dos acolhimentos e a caracterizacdo das saldas registados mensalmente.

if
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| 30
25
20
15
10

W Acolhimentos  ® Cessacfio

A CAR pretende proporcionar as criancas e jovens acolhidos todas as condicdes para
um desenvolvimento salutar e para a sua capacitacdo, adotando estratégias
direcionadas e planificadas, procurando que todo o quotidiano vise o desenvolvimento
de competéncias de autonomia, de regulacdo e de gestdo emocional.

Cada crianca e jovem acolhido foram inseridos nas rotinas quotidianas da CAR,
relacionadas com a promogdo de hdbitos de higiene e apresentacdo pessoal,
colaboragdo na manutencso dos espacos, habitos alimentares saudaveis e respeito
pelas horas de estudo, de lazer e de descanso, De salientar que a sua adaptacéo as
novas dindmicas, as regras e as rotinas da CAR decorreu de forma progressiva. Cada
um foi adquirindo as competéncias adequadas ao desenvolvimento das diferentes

8
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tarefas quotidianas, bem como ao desenvolvimento da sua higiene pessoal e da
organizacdo do espago pessoal (arrumagdo do quarto, das roupas, dos materiais
escolares, entre outros).

Durante o acolhimento, da-se prioridade, igualmente, a construcao de projetos de vida
orientados para a integragdo das criangas e jovens nos diversos contextos onde se
inserem e estimula-se uma interven¢do orientada para a futura integragdo em meio
natural de vida, concretizada mediante a reintegragdo familiar ou a autonomizagao.

Atividades Socioeducativas
A dimensdo escolar corresponde a um aspeto elementar na vida de todas as criangas
e jovens, ocupando assim um lugar de destaque na intervengdo que levamos a cabo

junto da nossa populagdo.

Em resultado do percurso escolar por vezes irregular, com situagdes de absentismo
e/ou abandono escolar e dificuldades de aprendizagem, a Equipa Técnica da CAR
procura adequar a melhor resposta de acordo com o perfil da crianca e jovem.
Particularmente as criangas revelaram, numa fase inicial, algumas dificuldades de
integracdo nas novas escolas, que se deveram também a enorme mudanga a que
foram sujeitas com a retirada do seu meio familiar, mas que foram ultrapassadas com
a colaboracédo estreita com estabelecimentos de ensino.

No ano letivo de 2021/2022, no @mbito do Plano CASA, a CAR beneficiou da
colaboragdo de duas professoras destacadas pelo Agrupamento de Escolas André
Soares para dar apoio ao estudo aos Utentes, na institui¢ao.

Neste sentido, o IMA continua a investir numa articulagdo estreita e concertada com
os profissionais dos diferentes estabelecimentos de ensino e entidades de formacao,
procurando identificar e propiciar oportunidades de contacto, das nossas criangas e
jovens, com experiéncias ligadas ao mundo de trabalho, atividades fisicas e
ocupacionais extra-horario escolar, nunca descurando a fase de desenvolvimento em
que cada um se encontra, as suas potencialidades, dificuldades e ambicoes.
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No ano letivo 2021/2022,

as criangas e jovens frequentaram os seguintes

estabelecimentos de ensino:

Creche de
Braga; 2 [ardimde
Profitecla; 5 A Infincia; 1
EB Enguardas;
1
EB Carand4; 1
Esprominho; 1
E. Pévoade |
Lanhoso; 1

E. Europeia; 1 —_ EB 2,3 André

Soares; 7
E.D.Mariall; 1
kh2.2 EB2,3
Nogueira; 1,2 i
gue EB 2,3 de Francisco
Pradoe; 1 Sanches; 2 '

No que respeita ao aproveitamento escolar ao longo do ano letivo 2021/2022, tivemos
inscritos em diferentes estabelecimentos de ensino (regular ou profissional) 31

criangas e jovens, dos quais 3 ndo concluiram o ano letivo com sucesso, por abandono
escolar.

No acompanhamento do percurso escolar cada crianca e jovem, sempre que se
verifiquem situagdes que condicionam a aprendizagem, concretamente dificuldades
na apreensdo de contetdos ou de concentracdo, a Equipa Técnica da CAR procura,
junto do diretor de turma/orientador educativo, acionar medidas para melhorar o
aproveitamento e potenciar o sucesso escolar das criancas e dos jovens.

No ano letivo de 2021/2022, 13 jovens beneficiaram de medidas de suporte a
aprendizagem, nomeadamente medidas universais, e 7 jovens complementaram com
medidas seletivas. De referir que as medidas implementadas passaram por apoio

individualizado para reforco de aprendizagens e adequacdes curriculares,
particularmente nos momentos formais de avaliagdo.

Também no IMA os nossos Utentes da CAR foram alvo de apoio individualizado ou em

Pequenos grupos. Esse apoio pedagdgico foi assegurado por voluntdrios, a que mais a

frente faremos referéncia, que apoiaram as criangas e os jovens no estudo, na

realizacdo de trabalhos de casa, de exercicios de revisdo das matérias estudadas nas
10

CCCCEC 0 (I ECqT oot tcecccccceccae



s

)

)

i)y

RELATORIO DE ATIVIDADES | 2022

aulas e de consolidacdo de contetidos programaticos, fazendo esquemas e resumos
com 0s jovens.

Atividades Socioculturais

No que tange a dimens&o sociocultural, as criangas e os jovens da CAR participaram,
ao longo do ano, em multiplos eventos, como visitas a museus/exposi¢des; treinos e
campeonatos/provas desportivas; momentos de culindria; dindmicas de formacéo
humana, em Esposende, e sessdes de cinema e de teatro. A parceria com a Associagdo
de Teatro de Braga, Tin.Bra, culminou na apresentagdo de uma pega de teatro, que
alguns dos nossos jovens fizeram no auditério da Escola Secundaria Sa de Miranda,
intitulada “6 Lendas com legendas”.

Em marco, as criancas foram assistir ao musical “Pinéquio” e em julho participaram
numa Coldnia de Férias na Costa da Caparica, dinamizada pelos Irmédos de La Salle, e
acompanhados pelo Grupo de Jovens Alvorada, de Maximinos, Braga. Trés
adolescentes participaram no Baile de Finalistas do 9.2 ano de escolaridade.

O verdo foi tempo de idas a piscina e ao rio, aproveitando-se também o bom tempo
para fazer passeios e piqueniques na natureza. Os utentes da CAR foram ao Zoo de
Santo Indcio e participaram em diversas atividades na Quinta Pedagdgica de Braga.

Em junho, uma jovem fez o sacramento da Confirmagdo, integrada no grupo de jovens
da paréquia de S. Lazaro, em Braga. Em outubro, trés criancas fizeram a Primeira
Comunhdo, na lgreja da Conceicdo, no IMA, e todas continuam o seu plano
catequético.

Equipa Técnica

Para o desenvolvimento dos servigos e atividades que integram esta resposta social, a
CAR conta com uma Equipa Técnica multidisciplinar que, para além da Diregdo Técnica,
¢ constituida por uma Técnica Superior de Servigo Social, uma Psicéloga, uma Técnica
Superior de Educag&o Social e uma Técnica Superior de Educagdo.

No dmbito do Plano Ser +, as Equipas Técnica e Educativa da CAR contam com a
colaborag¢do, o apoio e o acompanhamento da supervisdo cientifica da Doutora
Armanda Gongalves.

As técnicas gestoras dos processos individuais da CAR estabelecem uma estreita
articulagdo com os diversos intervenientes nos Processos de Promoc¢do e Protecdo

11
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(PPP), nomeadamente com Tribunais, com a EMAT, as CPCJ e as familias,
€ acompanham o projeto de vida de cada crianga e jovem.

que elaboram

O quadro infra ilustra sucinta e genericamente o trabalho desenvolvido pela Equipa
Técnica:

*Prenchimento da ficha do processo de admissdo, recolha dos
documentos de identificac3o, figuras de referéncias e contatos
autorizados. Junto Equipa Educativa é partilhado o PIC atualizado.

*Apoio necessdario a todas criangas e jovens, para que compreendam o

y seu acolhimento e entendam o funcionamento da Casa, assim como os
Acolhimento seus direitos e deveres. )

* Rececdo do pedido de acolhimento formalizado, através da Equipa cb
Gest&o de Vagas com a informacio social da crianga/jovem.

* Andlise do pedido, em reunido de Equipa Técnica, e envio de parecer
do pedido de acolhimento e, em caso positivo, é partilhado o nome do
técnico gestor de processo.

R 1131 0= -1 B ° Elaboracdo do Plano Individual de Cuidados (PIC) para partilha junto

da Equipa Educativa. Preparaciio do acolhimento: quarto e partilha
junto das criangas e jovens. )

Acolhimento

12
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« A avaliacio diagndstica abraca diferentes dreas: \
« Satide (recolha de informagfo junto Centro de Saide, Hospital entre outros). Com
base na reco]ha da lnformagﬂo, caso se verifique orientacio para lsso, segue-se o
ent to e o acompan y na drea da sadde fisica e mental.
« Pgicoldgica (recolha de relatérlus j4 realizados);
+ Escolar /profissional (recolha de informagdo junto do estabeleciemnto de ensino
anterior ao acolhimento);
+ Familiar (recolha de lnfarmaﬁo ]unmddas figuras de refer&nma\.];tr%véfn?e contactgs
- = 2 - e telefénicos, presenciais como a visita domicilidria). Na CA, recolha de informacéo do
Avalla(;ao DlagHOSthd 12 més de agaptacéo e adequacdo de estratégias, s}e necessario. i
. i + 0 relatério da avaliagio diagndstica serd elaborado com base nos dominios referidos
€ Pl“D]li:tO/P]anO anteriormente, si “;a a:;néreas a trabalhar no Projeto Individual. Os Projetos de
lndlvidual Vida sfio elaborados com a colaboracio ativa e capacitagio dos jovens e da familia. )

~N

« Plano Individual de Cuidados:

« Satide - guia de tratamento, consulta de especilidade, exames médicos.

« Rotina da CAR: Hordrios, refeigbes, comportamento, atividades desportivas.

. Esco]a[proﬁssional cumprimento das tarefas escolares, apolo ao estudo.
...... to e orientagdo do percurso escolar.

-Apoio na promocio de competéncias de valorizagio pessoal e de relacionamentos

interpessoais.

Organizag:ﬁo T 10« Familiar: incentivo @ reaproximasao e/ou reintegragdo familiar,
da Vida Diaria

.

 Elaboragéo de relatdrios psicossociais,
» Articulagfio através de contatos presenciais e ou telefénicos com técnicos intervenientes
no PPP, a referir EMAT e CPC] entre outras.

Diligéncias

>

13



RELATORIO DE ATIVIDADES | 2022

IRSTELT 3 MNEENOR AROM,

A intervencdo social nas familias

As familias das criancas e jovens acolhidos na CAR S0 monoparentais ou reconstruidas
que registam um padrdo disfuncional com problematicas diferenciadas. Destacam-se
vinculos profissionais frageis, comportamentos aditivos por parte de um dos
progenitores, situacdes de violéncia conjugal e auséncia de rotinas, regras e limites.

No dmbito da intervengdo com as familias de origem é importante considerar o
regresso ao agregado familiar. Desta forma, durante o periodo de acolhimento
trabalha-se com as familias em estreita colaborag&o com os técnicos da CPCJ ou EMAT
€, em algumas situacdes, do Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental

(CAFAP), no sentido de apoiar, com maior proximidade, o desenvolvimento de
competéncias das familias.

No que concerne aos acontecimentos relativos ao quotidiano das criangas e jovens,
esses foram sendo partilhados com os pais/familias, no sentido do seu envolvimento
efetivo na vida dos filhos. Especialmente no primeiro semestre do ano de 2022, foram
privilegiados contactos telefénicos e videochamadas em detrimento das visitas

presenciais e as saidas de fim-de-semana por termos tido casos que testaram positivo
para a COVID-19.

Durante o ano de 2022, registaram-se 18 deslocagdes correspondentes a visitas
domicilidrias e 6 deslocacdes referentes a transporte das criancas e jovens a casa dos
familiares. E importante salientar que, no IMA, a monitorizacdo e o acompanhamento
das visitas dos familiares as criangas/jovens s3o assegurados pela Equipa Técnica da

CAR, jé que estas visitas decorrem sempre com supervisao de um elemento da Equipa
Técnica.

A manutengdo e o aprofundamento destes contactos sao centrais, tanto do ponto de
vista relacional e familiar, tendo em vista o eventual retorno a familia, como do ponto
de vista do seu desenvolvimento psiquico e da sua organizagdo mental. O contacto
regular e os periodos das visitas s3o definidos pelas entidades responséveis pelos
Processos de Promocdo e Protecdo (Tribunal/EMAT e CPCJ), bem como pela
Instituicdo, tendo em conta a disponibilidade de horarios de visita e a disponibilidade
dos progenitores e/ou outras figuras de referéncia. Durante o ano de 2022, as criangas
acolhidas receberam visitas semanais ou quinzenais dos familiares.

As prdticas de envolvimento, dinamizadas pela CAR, ndo se resumem
simplesmente aos pais/familias, mas a todas as outras estruturas interpessoais de

14
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suporte e pessoas significativas no conjunto da familia alargada e dos amigos e da
comunidade em geral.

15
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2. LAR RESIDENCIAL

O Lar Residencial € uma resposta social, de utilizagdo temporaria ou permanente, que
se destina ao acolhimento de pessoas portadoras de deficiéncia e incapacidade que se
encontram impedidas de residir no seu meio familiar (Portaria n.2 59/2015, de 2 de
margo).

O objetivo do Lar Residencial é proporcionar meios que contribuam para a melhoria
da qualidade de vida das residentes, delinear um projeto de vida adequado as suas
necessidades e potencialidades, promover o desenvolvimento da sua autonomia
pessoal e social, através de atividades ocupacionais (AIVD, ASUS e atividades ludico-
pedagdgicas), prevenir situagdes de dependéncia e acompanhar e estimular o
desenvolvimento integrado das utentes de uma forma holistica, fortalecendo o elo de
ligacdo entre Familia/Elementos de referéncia, Instituicdo e Comunidade.

Neste sentido, as vinte e uma utentes beneficiam de servicos e atividades ao nivel da
autonomia funcional e social, alimentacdo, higiene, atividades da vida didria,
atividades ocupacionais e de lazer, das quais se destacam:
e Disponibilizagdo de alojamento e apoio residencial permanente ou temporario;
e Atividades Ludicas e Recreativas (trabalhos manuais, jogos ludicos e cognitivos,
costura, culindria, dindmicas de grupos, AIVD e outros)
e Atividades desportivas (caminhadas, hidroginastica, exercicio fisico adaptado)
e Servicos de saiude e bem-estar e de reabilitacio (fisioterapia e
acompanhamento psicossocial), de forma corresponder as necessidades
biopsicossociais das utentes.

Todas as atividades desenvolvidas no Lar Residencial, no decorrer do ano 2022,
assentaram em conceitos-chave como a promogdo da autonomia, da seguranca e do
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e ocupacionais, pautando-se,
igualmente, por uma preocupagdo constante na diminuicdo da estigmatizacdo das
pessoas com deficiéncia mental, promovendo a sua inclusdo social. As atividades
instrumentais da vida diaria (AIVD) constituem-se como um elemento fundamental e
fazem parte da rotina destas utentes, com o acompanhamento da Equipa Educativa,
de acordo com as especificidades de cada uma. Do conjunto das AIVD destacam-se as
mais elementares do quotidiano, tais como: fazer a sua higiene diéria, escolher a roupa
adequada para vestir, zelar pela organizacdo e asseio dos seus espagos pessoais,
cumprir as regras de convivéncia em grupo, executar pequenas tarefas ocupacionais,
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desenvolver capacidades bésicas de leitura e escrita, desenho e calculo,

fazer

pequenas tarefas no exterior e possibilitar 0 acesso as novas tecnologias, sob

orientagdo das educadoras ou técnicas, promovendo o seu
autonomizacio.

processa de

Esta resposta social acolhe 21 utentes, de idades compreendidas entre 0s 22 e 58 anos

de idade, conforme gréfico apresentado.

Idades das utentes LR
8 T—
& +——9
id
2 g
0 — —
20-30 31-40 41-50 51-60

Distribuicdo da populagéo acolhida por idades

As utentes sdo oriundas de varios distritos de Portugal continental,
observa no gréfico a seguir apresentado.

conforme se

Distrito
15 + i1 =
10
5 B 3 3 ——
1 1 1 1
0 T__-.,_r__l—_l___-_l__—__'__.—__,___,
Braga Guarda Lisboa Porto Visen Leiria  Viana do
Castelo

Distribuicdo da populagéo acolhida - proveniéncia por distrito
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Trata-se de um grupo muito heterogéneo, com problematicas e necessidades
diferenciadas ao nivel da satide mental, déficits cognitivos, competéncias socioafetivas
e retaguarda familiar. No que concerne a sua deficiéncia, apresentam deficiéncia
mental ligeira a moderada, com diferentes dificuldades/limitacdes ao nivel do
funcionamento adaptativo. As principais problematicas e motivos do acolhimento
estdo relacionados com a auséncia retaguarda familiar segura e contextos familiares
disfuncionais (e.g. violéncia, consumos de dlcool, negligéncia parental, abusos e
caréncia econémica).

Com vista a promover o desenvolvimento de competéncias de autonomia e
valorizacdo pessoal, tendo em conta a sua singularidade, foram desenvolvidos planos
de intervencdo individualizados, com avaliacbes periddicas, que passaram,
essencialmente, pela sua integracdo socio ocupacional. Assim, ao longo do ano de
2022, garantiu-se a frequéncia de Centros de Atividades e Capacita¢do para a Inclusgo
(CACI) a 4 utentes ja integradas anteriormente, tendo-se em junho de 2022 integrado
mais um elemento em resposta ocupacional, totalizando 5 utentes em CACI. Este
acompanhamento é realizado pela Equipa Técnica multidisciplinar, em articulagdo
estreita com as entidades parceiras, nomeadamente CERCIBRAGA, Instituto Novais e
Sousa e APPACDM.

Importa referir que foram, no ano 2022, integradas em formacdo profissional 2
utentes, nomeadamente no curso de serigrafia na CERCIGUI, com inicio em setembro
de 2022 e término em outubro de 2024, que visa a sua capacitagdo e integracao
socioprofissional.

O IMA proporcionou, ainda, ao restante grupo, para além do treino de AIVD, a
realizacao de oficinas diarias de trabalhos manuais (tapecaria, costura e trapologia),
oficinas artisticas e treino de competéncias de escrita, leitura e pintura, com o objetivo
de promover competéncias de motricidade fina e motora, aumentar a concentrago e
atencdo e estimular a criatividade.

Frequentaram ainda a modalidade de atividade fisica adaptada (duas vezes por
semana), aulas de percussdo (uma vez por semana), atividades de carater espiritual
(uma vez semana) e hidroginastica (duas vezes por semana), proporcionando
sentimentos de gratificagdo, autoconceito e competéncia.

19
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Atividades socioculturais

No que diz respeito as atividades socioculturais, as residentes do Lar residencial
participaram, ao longo do ano, em multiplos eventos, como visitas a
museus/exposices; sessdes de culinaria; jogos e dindmicas de formacdo espiritual e
humana, em Esposende, e representacdes teatrais preparadas por si ou por alguns
parceiros que as convidam para assistir, em espagos publicos extramuros. Além da Via-

Sacra que dinamizaram, também participaram em momentos musicais promovidos no
IMA.

Todos os sabados de tarde a Residentes do LR assumiram os canticos para animar a
Eucaristia semanal, na Igreja da Concei¢cdo, no IMA, e todas participaram nas
festas/nos momentos litdrgicos fortes, como o Lausperene, na Semana Santa.

Em junho, as residentes participaram nos festejos de S. Jodo (Encontro de Gigantones
e Cabegudos), coordenadas pelo professor de percursdo, que semanalmente dé essas
aulas ao grupo dos bombos. Na Casa das Marinhas, em Esposende, realizaram-se as
Colénias de Férias, contando com a ajuda de voluntdrios e Amigos do IMA. As idas da
Utentes do LR a praia e ao rio foram também marcando os seus dias de verédo,

No verdo e no outono, investiu-se mais na realizagdo de atividades de caracter lddico
€ sociocultural, nomeadamente em passeios ao ar livre e nas visitas a espacgos

religiosos (Casa da Torre/ Sameiro/ Bom lesus/ Santudrio de Fatima/Senhora da
Assungdo/Mosteiro de S. Tirso) e a museus.

Componente Técnica

O acompanhamento e a intervencio disponibilizados pela Equipa Técnica
multidisciplinar revelam-se essenciais na resposta s necessidades biopsicossociais das
utentes, procurando favorecer a sua estabilizacdo e a assuncdo de comportamentos
mais regulados. Por outro lado, permite delinear projetos e planos individuais
especificos e rigorosos. Todas as residentes contam com atendimento individual e
personalizado, consoante os casos e as necessidades especificas.
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0O quadro infra ilustra o trabalho desenvolvido pela Equipa Técnica:

Intervengio:

= Organizacdo e atualizagdio do Processo Individual da

Ao longo do

Fernanda Costa

Rosa Gongalves

individualizado com as utentes;

=  Apoio na aquisicio de competéncias pessoais, sociais e
profissionais, promovendo a sua inclusdo social;

=  Acompanhamento do processo formativo de cada

utente integrada em formacgdo profissional;

Residente, onde consta toda a informagdo interna e | Ano
externa referente a sua situagdo ao longo do HiEaoa R
acolhimento (e.g. Plano Individual de Cuidados, registo
de atividades, registo de contacto/ saidas, ocorréncias,
oficios, entre outros);
= Avaliagdo diagndstica da situagdo sociofamiliar da
Residente e suas necessidades e potencialidades;
= Articulagdo estreita com a equipa educativa para
concertagdo/consolidagdo de préticas a adotar;
= Articulagdo com técnicos de outras entidades externas,
nomeadamente CACl e centros de formacdo
profissional;
= Elaboragdo, implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo
periédica do Projeto/Plano Individual com a
participagdo ativa da utente, bem como sua familia
e/ou outros intervenientes no processo;
= Elaboracdo de relatérios psicossociais;
=  Desenvolvimento de um relacionamento préximo e Fernanda Costa
Ao longo do

Ano

Rosa Gongalves

Diretora Técnica

21



RELATORIO DE ATIVIDADES | 2022

INSTTLITY WONSERHOR 0,

Avalia¢do, encaminhamento e acompanhamento na

Ricardo Armada

Ao longo d
drea da saude fisica e mental; ongo co Fernanda Costa

& i Ano
* Acompanhamentos/avaliagdes neuropsicologicas. - Rosa Gongalves

Diretora Técnica
Diana Ferreira -
Synergia (entidade

externa)

Componente Familiar

Sempre que possivel foram realizados contatos com familiares e elementos

significativos, através de contatos telefénicos e visitas, de forma a potenciar os lagos
familiares e afetivos que apresentam.

No ano de 2022, registaram-se 51 contactos presenciais (visitas, saidas, férias e fins

de semana) entre as utentes do Lar Residencial e seus familiares e/ou elementos
significativos.

Nos periodos de auséncia mais prolongados (Natal, Pascoa ou Ver3o), a Equipa Técnica
realizou contatos telefénicos regulares com os familiares e/ou pessoas de referéncia
de modo a avaliar o desenvolvimento da sua estadia e estabilidade emocional.
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Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
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ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) é uma resposta social desenvolvida
para alojamento coletivo, de utilizagdo permanente, para pessoas idosas em situacdo
de caréncia socioecondmica, sem retaguarda familiar, com perda de independéncia
e/ou autonomia, beneficiando de atividades de apoio social e cuidados de sadde
(Portaria n.2 67/2012, de 21 de marco).

A resposta social ERPI tem como Pressupostos assegurar as condigdes necessarias para
um ambiente humanizado, proporcionando maior bem-estar e equilibrio pisco-afetivo
e a oportunidade de convivéncia social entre as utentes, tanto no seio institucional
como no contexto da sociedade em geral.

Os objetivos da ERPI sdo essencialmente proporcionar servicos permanentes e
adequados as necessidades biopsicossociais das pessoas idosas e assegurar um
atendimento individual e personalizado em funcdo das necessidades especificas de
cada pessoa. Simultaneamente, visa-se promover a dignidade da pessoa e
oportunidades para a estimulacdo da memodria, do respeito pela histéria, cultura e

espiritualidade pessoais e pelas suas reminiscéncias e vontades conscientemente
expressas.

Na ERPI, pensamos em atividades ajudaram a contribuir para a estimulacdo de um
processo de envelhecimento ativo e promovemos oportunidades para a salide, a
participacdo e a seguranga das residentes. Investimos no acesso a continuidade de
aprendizagem ao longo da vida e no contacto com novas tecnologias uteis.

Nas diversas iniciativas em que sdo envolvidas, pretendemos prevenir e despistar
qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou situacdo de risco, assegurando o

encaminhamento mais adequado. Outro dos nossos objetivos foi promover o
envolvimento da familia.

E importante salientar que, durante o ano de 2022, de acordo com cada caso, se
procurou:

Promover estratégias de manutencdo e reforco da funcionalidade,
autonomia e independéncia, do autocuidado e da autoestima e
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oportunidades para a mobilidade e atividade regular, tendo em atengdo
o estado de satude e recomendagdes médicas de cada pessoa;

e Prevenir os acidentes, as quedas, os problemas com medicamentos, o
isolamento e qualquer forma de maus-tratos;

e Fomentar a intergeracionalidade, os contactos sociais e a integragdo
social;

e Promover a interagdo com ambientes estimulantes, promovendo as
capacidades, a quebra da rotina e a manuteng¢do do gosto pela vida.

e Possibilitar ao idoso um ambiente que lhe seja favoravel,

Neste sentido, foram programadas atividades com vista a promocdo do
desenvolvimento de competéncias de autonomia e valoriza¢do pessoal, tendo em
conta a sua singularidade, potencialidades, habitos e interesses, promovendo um
envelhecimento ativo. Das atividades destacam-se o treino das AIVD, a realizacdo de
oficinas de trabalhos manuais (tapecaria, costura, rendas e trapologia) e oficinas
artisticas, com o objetivo de promover competéncias de motricidade fina e
competéncias motoras, aumentar a concentracdo e atencgao e estimular a criatividade.

As atividades concretizadas foram ao encontro dos planos de intervencdo individuais
desenvolvidos com as Utentes, com avaliagdes periddicas.

A ERPI integra 10 utentes, com idades compreendidas entre os 52 e 95 anos, sendo a
faixa etaria mais predominante a dos 71-80 anos conforme o grafico que se segue.

Idades utentes ERPI
8 R I S S—
6
6 T e e et e —— e S ———————
4 L T TP B S = LR S R C LR e
2 1 1  S—— 1 1 -
o/ N I e
50-60 61-70 71-80 81-90 91-100

Distribuigdo da populagdo acolhida por idades

No grupo da ERPI, 3 utentes apresentam autonomia funcional elevada e 6 apresentam

autonomia funcional satisfatéria, sendo que 1 com dificuldade agravada na marcha e
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na execugdo das AIVD. Acrescem depois fragilidades de sadde por problemas crénicos
diversos e dificuldades agravadas ao nivel do seu discernimento e capacidade de
tomada de decisGes relativamente a questdes pessoais do quotidiano. Todo este
contexto € inerente ao avangar da idade e implica, desde logo, uma necessidade de
reforgo da vigildncia (diurna e noturna), do apoio direto e do acompanhamento por
parte de todos os intervenientes no processo de cuidado.

Atividades socioculturais

Em relagdo a dimens&o sociocultural, atendendo s caracteristicas e especificidades do
grupo, proporcionaram-se varias atividades, ao longo do ano 2022, de indole religiosa,
nomeadamente a participacio na Eucaristia semanal, em retiros espirituais e em
passeios e peregrinacdes (Santuario de Fitima, Senhora da Assuncdo, S. Bento da Porta
Aberta, Senhora do Alivio e Santudrio do Sameiro). A poesia esteve presente no
quotidiano e nos momentos festivos do IMA, como por exemplo na Festa de Natal.

Em Esposende, no verso, as Residentes da ERP| participaram nas Coldnias de Férias e,
durante o ano, algumas das Residentes foram a exposicoes, assistiram a pecas de
teatro, participaram no Encontro de Gigantones e Cabegudos e contaram
histérias/momentos e algumas das suas experiéncias de vida.

Componente Técnica

O acompanhamento técnico e a intervencdo sdo assegurados por uma Equipa Técnica
multidisciplinar e incidiram particularmente nos cuidados de salide, na avaliacdo
periddica das suas capacidades funcionais e cognitivas e no atendimento individual, de
modo a sentirem atendidas as suas necessidades e expetativas.
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Intervengdo:

= Organizagdo e atualizagdo do Processo Individual da
Residente, onde consta toda a informac3o interna e
externa referente a sua situagdo ao longo do
acolhimento (e.g. Plano Individual de Cuidados,
registo de atividades, registo de contacto/ safdas,
ocorréncias, oficios, entre outros);

» Avaliagdo diagndstica da situacdo sociofamiliar da
Residente, suas necessidades e potencialidades;

® Articulagdo estreita com a Equipa Educativa para
concertagdo/consolidagdo de préticas e cuidados a
adotar;

® Articulagdo com técnicos de outras entidades
externas, nomeadamente fisioterapia e cuidados de
enfermagem, sempre gue necessarios.

® Elaboracdo, implementacdo, monitorizacdo e
avaliagdo periddica do Projeto/Plano Individual com a
participagdo ativa da Residente, bem como sua
familia e/ou outros intervenientes no processo;

= Elaboragédo de relatérios psicossociais;

Ao longo do Ano

Fernanda Costa

Diretora Técnica

= Desenvolvimento de um relacionamento préximo e

individualizado com as utentes.

= Avaliagdo, encaminhamento e acompanhamento na

drea da salide fisica e mental;

Ao longo do Ano

Ao longo do

Ano

Fernanda Costa

Diretora Técnica

Ricardo Armada
Fernanda Costa

Diretora Técnica

2/
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Componente familiar

Sempre que possivel, estabeleceram-se contactos com familiares € amigos, através de
telefonemas regulares, para manter os lagos afetivos externos de referéncia que ainda
possuem. Ao longo do ano 2022, efetuaram-se 20 saidas programadas com familiares
ou pessoas de referéncia. Algumas utentes ainda possuem telemdvel préprio.

4. Satide e Bem-Estar

A Organizacdo Mundial de Satde (OMS) define satide como “um estado de

completo bem-estar fisico, mental e social e n3o apenas a auséncia de doenca ou
enfermidade”.

As Nagbes Unidas colocam como uma das prioridades a salide e bem-estar e
como objetivo a ser cumprido até 2030. A garantia desses direitos é o terceiro dos
objetivos de desenvolvimento sustentivel da ONU: assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

Assim como a ONU, o IMA, com a criacdo do servico de salide e bem-estar,
pretendeu contribuir para a qualidade de vida de todos os utentes e colaboradores.

O servigo de satide e bem-estar pretende n3o sé seguir a legislagdo em vigor,
mas ir para além das normas, isto é, tomar medidas n3o s6 para cumprir a lei, mas para
contribuir, acima de tudo, para a qualidade de vida de todos.

Neste sentido, foram realizadas consultas e exames preventivos,

encaminhamentos e acompanhamentos em diferentes especialidades e situacdes de
doenca aguda.
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No ano de 2022, contamos com o acompanhamento médico nas diferentes
especialidades para as trés valéncias: na CAR foram realizadas 610 consultas em 24
especialidades diferentes; no Lar Residencial foram efetuadas 661 consultas em 22
especialidades diferentes; na ERPI
especialidades diferentes. Destacam-se, ainda, as consultas ocorridas no IMA, pelo Dr.
Ricardo Armada, a saber: 174 consultas com utentes da ERPI, 270 consultas com

utentes do Lar Residencial e 258 consultas com utentes da CAR.

realizadas 503 consultas em 19

més CAR L.R. ERPI TOTAL
jan 32 46 20 98
fev 43 53 27 123
mar 74 52 38 164
abr 69 63 40 172
mai 36 52 29 117
jun 75 65 52 192
jul 47 22 27 96
ago 38 34 30 102
set 40 38 60 138
out 52 69 53 174
nov 38 102 77 217
dez 66 65 50 181
total 610 661 503 1774

Para a concretizagdo deste acompanhamento, o IMA pode contar com a colaboragdo

de voluntérios e parcerias com as seguintes entidades:

e (Camara Municipal de Braga, através do Projeto Braga a Sorrir,
disponibilizando-nos consultas de Medicina dentéria gratuitas;

o Optica Ser e Ver contemplando-nos com a oferta de 6 pares de Sculos a

criangas e jovens da CAR;

¢ Lions de Braga que nos presenteou com um rastreio visual e consultas de
Oftalmologia gratuitas e consequente oferta de 5 pares de ¢culos.
e Fama Optica - realizagdo de protocolo para a compra de 6culos com 30% de

desconto.
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No ano de 2022, o IMA vivenciou surtos de COVID-19 nas trés valéncias. Testaram
positivo para a COVID-19:;

- na CAR, 17 utentes; - no Lar Residencial, 15 utentes; - na ERPI, 10 residentes.

No que concerne a promogao da satide mental e bem-estar emocional, a psicéloga do
IMA colaborou no processo de avaliagdo diagnéstica de todos os utentes ao nivel do
dominio psicolégico, realizou o encaminhamento para servicos mais especializados e
interveio em situacdes de crise e de prevencdo/gestdo de conflitos. Foram, ainda,
realizadas intervencdes em grupo nas trés respostas sociais, quer para os Utentes quer
para as Equipas Educativas, sendo que, este ano, destacaram-se as seguintes:

® programa de intervencdo, dirigido as criangas sobre o tema das emogdes;
® programa de intervengdo, dirigido as utentes do LR sobre o tema das emocoes;

® programa de intervencio com vista a promogdo de um envelhecimento ativo
na valéncia da ERPI;

programa de estimulagdo cognitiva direcionada para as utentes da ERPI:
intervengdo em grupo - “Autoestima e autoconceito” para as criangas e os
jovens da CAR;

* acdo de formacdo “a perda e o luto nos cuidadores informais” dirigido a Equipa
Educativa da ERPI e do Lar Residencial:

programa de Orientacdo vocacional e profissional para adolescentes do 92 e
12%ano

* acdo de formagdo no &mbito do papel dos cuidadores e a qualidade de relagdo
para a equipa educativa da CAR;

agdo de formagdo no ambito do Burnout para a equipa educativa do IMA

De referir que estas agées foram desenvolvidas pelos estagidrios de Psicologia Clinica
e da Satde e de Psicologia da Educagio com o acompanhamento e supervisdao da
psicéloga.

Quanto a intervencdo psicoldgica individual, o IMA recorreu ao servico de duas
psicologas externas, Dr.2 Diana Ferreira e Dr.2 Rute Paixdo, que, ao longo de 2022,
asseguram o acompanhamento psicolégico a 16 criangas e jovens da CAR e a trés
utentes do Lar Residencial. As consultas decorreram com uma periocidade semanal,
quinzenal ou mensal, de acordo com as especificidades de cada caso e foram realizadas
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nas instalagdes do IMA num gabinete adaptado para o efeito e nas instalacdes da
Synergia.

5. PARCERIAS

De forma a enriquecer a missao do IMA e conscientes da importancia do envolvimento
na comunidade, existe um conjunto de parcerias que nos ajudam a promover um
trabalho cooperativo com diferentes organismos publicos e/ou privados, entre os
quais o Instituto de Seguranca Social, os Centros de Emprego, os hospitais, as escolas,
entre outros. Para além destas, procuraram-se estabelecer novas parcerias
estratégicas, investindo na dinamizagdo de projetos conjuntos.

APPACDM Banco Alimentar

CerciBraga CerciGui

Esfera Saude

Gabinete de
Acgdo Sociale GAS Porto Grupo Alvorada
Familiar (GASF)
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6. VOLUNTARIADO

 :

Ao longo do ano de 2022, a Comissdo Administrativa do IMA procurou fomentar
e consolidar parcerias com diversas Entidades e Amigos que enriquecem a vida

dos nossos Utentes/Residentes e complementam o trabalho desenvolvido pelos
Colaboradores da Instituigdo.

Assim, divididos em diferentes areas de intervencdo e todos com formagéo
(Ensino, Teologia, Fotografia, Desporto, Informédtica, Musica, Engenharia,
Secretariado, Design, Enfermagem e Administracdo Financeira) e experiéncia no
trabalho com criangas/jovens e adultos com algum handicap, os voluntérios
vieram ao IMA com regularidade, na sua maioria todas as semanas. A Direcao
Institucional e a Dire¢do Técnica acompanham estes Amigos voluntdrios de perto,

para que se sintam acolhidos, apoiados e prestem um apoio mais concertado aos
Utentes/Residentes.

Na Casa de Acolhimento Residencial de criangas e jovens, apostamos no desporto
€ contamos semanalmente com a colaboragdo de 2 treinadores de Padel, que se

disponibilizaram a ensinar as criangas e os jovens a praticar este desporto, até
abrir oficialmente o espaco.

O acompanhamento ao estudo foi assegurado por um grupo misto de
voluntarios: 4 adultas dedicaram-se especificamente as criangas do ensino bésico.
As adolescentes e os jovens do IMA contaram com o apoio pedagogico de 1
Professor de Matem4tica e de 5/7 jovens da Pastoral da Universidade Catdlica
Portuguesa, de Braga, e da Pastoral da Universidade do Minho. Além da realizacdo
de trabalhos de casa, as criangas e os jovens fazem exercicios de consolidacdo de
contelidos estudados e investem em tarefas de estimulacdo cognitiva, para

poderem desenvolver competéncias e destrezas. Estes voluntarios sdo
supervisionados pela Equipa Técnica do IMA.

A masica ficou a cargo de 3 voluntarios que vieram ao IMA tocar
piano/drgdo/guitarra e declamar poesia com e para as residentes. Também um
grupo de 3 jovens seminaristas do Seminario Conciliar de Braga animou as tardes
das Residentes do Lar Residencial, & terga-feira, apostando na leitura, no teatro e
no didlogo com as Utentes, trabalho de animacdo sociocultural igualmente
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desenvolvido por 3 jovens da Pastoral Universidade do Minho que vieram, este
ano, trabalhar com as senhoras do IMA, quer do Lar Residencial, quer da ERPI.

‘ 4 No ver3o, 4 voluntérios ajudaram as Colaboradoras do IMA a dinamizar atividades

& i na Casa das Marinhas, no ambito da Colénia de Férias de verao e, durante o ano,

‘v uma vez por semana, 3 jovens prontificaram-se para contar histérias e
acompanhar um grupo de criangas, ao inicio da noite.

Outras 2 Amigas voluntdrias acompanharam os Utentes a consultas, tratamentos
w e exames médicos. Alguns Amigos do IMA ajudaram nos transportes e no
acompanhamento dos Utentes, em saidas culturais e ladicas, ao longo do ano.

No que tange a animagéo liturgica, alguns leigos e religiosos jesuitas asseguraram
* a preparagdo das Eucaristias e o ensaio dos canticos, apoiando as Colaboradoras
’ que, internamente, desempenham essa fungao.

No arquivo do IMA, os 3 voluntarios continuaram o seu trabalho de registo de
dados e um deles, o Dr. Ernesto Portugués, dedicou-se a compilagdo de textos e
discursos proferidos aquando das comemorag8es dos 150 do Instituto Monsenhor

convite

Airosa. Essa tarefa culminou na publicagdo de uma obra que recorda a vida da
instituicdo ao longo dos anos, intitulada: Instituto Monsenhor Airosa — 150 anos a
dignificar a pessoa humana. A obra foi apresentada a comunidade, pela Dra.
F4atima Amorim, no dia da Festa da Imaculada Concei¢do, no dia 8 de dezembro
de 2022, na lgreja da Conceigdo, no IMA.

Por fim, e ndo menos importante, foi o trabalho dos membros da Comissao
Administrativa, que tém investido nas Pessoas: Utentes/Residentes,
colaboradores, voluntarios, fornecedores, parceiros (do Instituto da Seguranca
Social, da Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens, da Cdmara Municipal Braga,
dos Lions, do Banco Alimentar, entre outros); na tecnologia e no estreitamento de
lagos com pessoas e entidades que ajudam os Utentes/residentes do IMA a voar
mais alto.

E importante referir que todos os voluntarios do IMA tém seguro de acidentes
pessoais e uma declaracdo de idoneidade, exceto os jovens do voluntariado
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jovem, cujas universidades lhes asseguram a idoneidade, a formag3o, a supervis3o
€ 0 seguro.

Este ano de 2023, contamos com mais voluntdrios, no IMA, e formulamos votos
de que este numero continue a créscer, pensando sempre nos hossos
Utentes/Residentes e no seu (des)envolvimento integral.

7. AVALIAGAO GLOBAL DAS ATIVIDADES

Tendo por base o Plano de Atividades elaborado para 2022, faremos uma anélise do
grau de execucdo das iniciativas propostas.

A avaliacdo das atividades de 2022 foi elaborada tendo por referéncia a analise dos

seguintes indicadores: nimero de atividades previstas / ndo realizadas / realizadas /
realizadas ndo previstas.

Avaliagdo das atividades
116
57
31 28
PREVISTAS NAO REALIZADAS REALIZADAS REALIZADAS NAO
[ PREVISTAS

Atendendo aos dados analisados, verifica-se que, em qualquer das trés respostas

sociais, o nimero de atividades previstas e realizadas difere, justificando-se devido a
fatores imponderéveis que nem sempre possibilitam a sua plena execucso, bem como
por tantas outras oportunidades que se tornam possiveis no desenrolar do ano.

Das atividades n3o realizadas destacam-se os seguintes constrangimentos:
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e Indisponibilidade dos dinamizadores;
e Surto de COVID-19 nas diferentes respostas sociais, culminando no isolamento
de cada uma;
e Padel — a partir de maio deixa de ter regularidade por indisponibilidade do
treinador.
No que respeita as atividades realizadas ndo previstas, ha salientar:

CAR LR ERPI
AP s (TR aare N s
I3 visitas domicilidrias [0 cetebragio doss. Valentim [ poesia
3 workshop culindrios £ poesic 3 ot da Muther

e R 0 pia da Muther [ pereerinaco a Fauma
£ Auvidades 1adicas [ cominhades
O camneval [ rasseios

D Almogo, Jantar e lanches convivio
[0 pie da Muther

D Teatro = criangas

Ap0s a avaliacdo da concretizagdo do Plano de Atividades e de Intervencdo Psicossocial
(PAIP) de 2022, considera-se a sua estrutura muito complexa e pouco operacional, pelo
que se sugeriram algumas alteragdes, como por exemplo organizar as atividades por
respostas sociais, bem como criar um cronograma para o acompanhamento, a
avaliacdo e o registo de atividades. Além disso, foi salientada a preméncia de se
proceder a uma avaliagdo da concretizagdo do PAIP e de os registos serem atualizados
e monitorizados mensalmente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em Jeito de integragdo e de reflexdo final, salienta-se que o IMA é uma instituigdo que
apresenta como centro as suas residentes e as criancas e os/as jovens. Desta forma,
toda a casa, com as suas diferentes valéncias, desenvolve, capacita e protege quem
acolhe, de forma a construir Pessoas equilibradas e com competéncias para se
adaptarem aos seus contextos e construirem, com ajuda, o seu futuro. Tal como é
descrito neste documento, a populagdo do IMA (utentes, criancas e jovens) é bastante
heterogénea em termos de faixa etaria, probleméticas (cada vez mais desafiantes) e
contextos familiares. Consequentemente, para responder as suas necessidades, o IMA,
particularmente no ano de 2022, investiu na capacitagdo dos Colaboradores, quer ao
nivel de competéncias gerais, nomeadamente gestdo emocional e trabalho em equipa,
como ao nivel mais especifico em &reas como a elaboracdo dos processos individuais
das residentes e das criangas/jovens. Simultaneamente, a instituicdo investiu na
resposta de avaliagdo e intervencido psicolégica, reforcando a equipa de Psicologia (19
utentes iniciaram a avaliagio/intervenciio psicoldgica, com uma Psicéloga que
colabora com o IMA cerca de 15 horas por semana). Também reforgou a resposta ao
nivel da animagdo sociocultural, importante para a capacitacio de todos.

Salienta-se como principais fatores dificultadores da acdo/intervencio em 2022 o
contexto pandémico e pds-pandémico e a restruturacdo das equipas, especialmente
da Equipa Educativa. Tais desafios acarretaram dificuldades na constituicdo de equipas
de intervencdo e de trabalho colaborativo. Tais dificuldades sdo evidentes na diferenca
entre as atividades do PAIP planeadas (116) e as que foram executadas (85; destas
salientam-se atividades de promo¢do de competéncias essenciais como a
autorregulacdo da aprendizagem e a autorregulagdo emocional).

Cientes do que foi realizado, gracas ao trabalho e dedicacdo de todos guanto
colaboram no e com o IMA (a instituicdo apresenta um nidmero muito elevado de
parcerias e de voluntdrios, o que é testemunho da sua ligagdo a comunidade e do seu
reconhecimento), estamos, sobretudo, conscientes do que € necessdrio ainda
melhorar. Assim, destacamos algumas das sugestdes de melhoria a implementar ou a
continuar a incrementar: reforco no nimero e na formagdo/capacitacdo dos
colaboradores, especificamente da Equipa Educativa; maior investimento na
contratacdo e acolhimento de novos colaboradores; maior investimento na
capacitacdo das familias e incremento das atividades intergeracionais.
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8. CAPITAL HUMANO

No final do ano de 2022, o nimero de colaboradores era de 41, menos 1 que no final
do ano de 2021,

Estes 41 colaboradores distribuem-se pelas seguintes areas:

N2 colaboradores por area

Tigl eeeesesssssesses—s—— ]
Servicos Administrativos = 2
Cozinha == 3
Servicos Gerais m==mm §
Satide& Bem Estar ® 1
ERP] === §
LR s g
CAR w11
Oficina das Hostias == 5

0 10 20 30 40 50

Para mantermos quase 0 mesmo numero de colaboradores que em 2021, tivemos de
fazer um esforgo de recrutamento muito significativo.

Assim, durante o ano de 2022, a taxa de rotatividade foi de 30%, o que correspondeu

a 12 entradas e 13 saidas de colaboradores, como ja foi explicado. Este valor quase
duplicou face ao ano de 2021.

Taxa de Rotatividade

15 40%
12 13

b % 30%

' : 20%

S - e~ 17%
2 3 = 105
|
0 0%
2020 2021 2022
mmm Fritradas s Saidas Taxa de Rotatividade
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Os motivos da entrada e saida de colaboradores devem-se, principalmente, as
seguintes razdes:

* inadaptac&o no periodo experimental (4 colaboradores);
® mudanga de drea profissional (2 colaboradores);
* mudanga para a fungo publica (3).

Assim, as 12 entradas de 2022 e as 13 rescisdes foram para as seguintes valéncias:

Novos Contrataces em 2022

Entradas | Saidas | Ficaram

CAR 8 6 2
LR 3 0 3
Servigos Gerais 1 1 0
Total de saidas de novas contratagdes 12 7 5

Rescisdes de colaboradores com mais anti uidade

CAR

3
LR 2
Servicos Gerais 1
Saidas de colaboradores antigos 6
Total de saidas 13

Das 13 rescisdes, 7 foram de novos colaboradores que entraram em 2022 e os outros
6 colaboradores que rescindiram ja tinham um tempo de colaboragdo com o IMA de
pelo menos mais de 1 ano. De salientar que a valéncia da CAR foi a que teve uma

necessidade maior de recrutamento, mas, das 8 que entraram, sé 2 permaneceram no
IMA.

Duas destas rescises foram das duas diretoras técnicas que trabalhavam no IMA. Em
abril, a Dr.2 Gabriela Silva, Diretora Técnica da Casa de Acolhimento de Criangas e
Jovens, denunciou o contrato de trabalho que tinha com a Instituticdo. A Comiss3o
Administrativa selecionou a Dr.? Maria Jo3o Azevedo para o cargo, que n3o se adaptou
e, trés meses depois, foi substituida pela Dra. Rafaela Pinheiro, técnica da mesma
valéncia. Em outubro, a Comissio Administrativa comunicou a Dr.? Isabel Costa,

Diretora do Lar Residencial e da ERPI, a decisdo de terminar a Comissdo de

Servico que a vinculava ao IMA, pelo que a partir de janeiro de 2023 deixou de
integrar os quadros da Instituicio.
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Com esta taxa de rotatividade de 30%, tem sido um desafio constante e muito exigente
manter as equipas com o desempenho e a eficiéncia de servigo que desejamos. Este
tema tem sido alvo de atencdo constante, por parte das Diretoras e das técnicas, no
sentido de procurar estratégias para atrair mais talento para o IMA, pois sabemos a
dificuldade que é recrutar novos colaboradores com as competéncias necessarias
(responsabilidade, sentido de missdo, profissionalismo e altruismo) para prestarem um
servico de qualidade aos nossos utentes, aspeto imprescindivel para a Comissao
Administrativa.

Analise dos indicadores demograficos dos colaboradores

Da andlise dos indicadores demograficos, sobre o perfil dos nossos colaboradores,
salientam-se os seguintes: i) a média de idades mantém-se nos 49 anos; a antiguidade
média é de 10 anos ii) no que se refere ao nivel de habilitagdes literarias, 37%
completaram o ensino secundario e 20% uma licenciatura ou mestrado. Os restantes
44% frequentaram o ensino basico.

Assiduidade dos Colaboradores

A assiduidade dos colaboradores, no ano de 2022, ja ndo teve 0 mesmo impacto da
pandemia provocada pelo Coronavirus (COVID-19), como em 2021 e 2020. Assim, 0s
motivos que originaram mais auséncias dos colaboradores no ano de 2022 foram: i)
baixa médica 89%; ii) Licenca por Nojo 5%; iii) acompanhamento de menores 2% €
baixa por seguro 4%.

Formacgio dos colaboradores

Os desafios e exigéncias do trabalho desenvolvido no IMA requerem a atualizagdo
continua de saberes e reflexdo sobre as préticas instituidas. No que respeita a
formacdo, em 2022, foi dada a possibilidade, a um conjunto de colaboradores dos
varios servicos, de participarem em ac¢des de formagdo externas relevantes para o
desempenho das suas fungdes, algumas em formato presencial e outras a distancia,
como pode verificar-se na tabela abaixo apresentada.

Ao longo de 2022 foram possibilitadas aos colaboradores um total de 195 horas de

formagdo. As dreas identificadas como prioritarias neste ano foram essencialmente:

Primeiros Socorros e Emergéncia; Evacuac3o de InstalagBes; Prevengdo e Combate a

39




RELATORIO DE ATIVIDADES | 2022

SETTADWINEN-EE RACS),

Incéndios; Formacdo em programas informéticos, nomeadamente o Excel; Programa
My Senior: do Papel ao Digital; TCC - Transporte Coletivo de Criangas; Trabalho Social
e Orientacdo; Plano Individual de Intervencdo; Gestdo de Conflitos em Contexto
Familiar; Elementos Cruciais a constar no Plano Individual de Intervengio; Projeto de
vida; Trabalho em Equipa - “Team Building”.

Ao longo do ano foi possivel aceder a acdes de formacdo de indole técnica, pedagégica
e de formacdo pessoal, a saber:

FORMACAO DOS COLABORADORES 2022

Formagdo

Local-Entidade

Escuta reflexiva no Didlogo com a Familia = Contributo para a

Gestéio de Conflitos em Contexto Familiar

participantes

Gabriela Silva

Rafaela Pinheiro

—

Local-Entidade
Data

IMA- NORTEMED (online)

participantes

~ Pata | A - EaPN (online)
nfdehoras | 15 524022022
12:00 horas
Formacio | Elementos Cruciais a constar no Plano Individual de
intervenciio / PSEI / Projeto de Vida
participantes Eva Mendes
Local/Entidade | !MA - Associagdo Teatro Construgio
E Data | 24.02.2022
n2 de horas | 4:00 hora
Formacgdo | Formacio Continua de Atualizagdo — Trabalho Social e
Orientacdo
participantes Rafaela Pinheiro
Local/Entidade | IMA—AEPN
Data | 25.02.2022
ne de horas | 12:00 horas
Formagdo | TCC—Transporte Coletivo de Criancas
Local/Entidade | IMA —Eseola de Conduggo Minhota (on-line) participantes Rafaela Pinheiro
Data | 163 27.05.2022
ngde horas | 35:00 horas
Formacdo | Workshop “Infancia Particularmente Vulneravel”
_ Eva Mendes
Local/Entidade | IMA - APAC participantes
Data | 27.05.2022 s
nedehoras | 3:30 horas Si=sla Pibeire
Fermagio | O que devemos saber sobre CRE
Local/Entidade | IMA - Satide Publica — ACES Cavado | participantes Fernanda Costa
Data | 29.06.2022
n2 de horas | 2:00 horas
Formacdo | Evacuagdo de Instalagdes - Prevengdo e Combate a
Incéndios

10 Colaboradores
Equipa Educativa ¢

Equipa Técnica
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no de horas | 15.09.2022
2:00 horas
Formag3o | “Plano Individual do papel ao Digital”
5 Colaboradores
Local-Entidade participantes Equipa técnica
Data | IMA- Webinar - My Senior (onling)
ne de horas | 29.09.2022
2:00 horas
Farmago | “Primeiros Socorros”
6 Colaboradores
Data | IMA — NORTEMED (online)
ne de horas | 30.09.2022
2:00 horas
Formagdo | Team Building Equipa Técnica
Equipa educativa
et TS s Animadora
m{-Enﬁ%aa%: Soutelo- Comissdo Administrativa Peidianiss Sociocultural
PR 10.12.2022 Assessora da Diregdo
n2de horas | e
6:00 horas Equipa Administrativa

Formac3o da Equipa Técnica, Educativa e de Apoio em 2022
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9. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Rendimentos

No que respeita aos rendimentos, no ano de 2022, o Instituto Monsenhor Airosa

atingiu o valor de 1.097.149,41 €, o Que representa um crescimento de 11% face ao
ano de 2021.

Os rendimentos do IMA dividem-se em vérias categorias: i) os produtos da Oficina das

Héstias; ii) as quotas dos nossos utentes; iii) os subsidios da Seguranca Social e
donativos; iv) os rendimentos do patriménio.

Rendimentos 2022 face a 2021

serl €115 220,45
Rendas de Patrimonio - €149 957,43
€651 236,22
Subsidios, Doagoes e legados a
exploracao

€715 597,29
; €102 092,64
Vendas Servigos - Utentes €88 801 68
Vendas Produtos - Héstias -ﬁi::l.:fc::f,an
m 2021 m2022
O ano de 2022 teve um crescimento em todas as categorias dos rendimentos, com a

excecdo das quotas dos utentes, tendo para isso contribuido diferentes fatores., Assim:

i) Oficina das Hdstias

O volume de negécios em 2022 da Oficina das Hdstias foi de 141.401,90€, acima 21%
do valor de 2021. No entanto, este valor ainda estd aquém do valor de 2019 em
32.000€. De facto, ainda n3o conseguimos atingir o volume de negdcios antes da
pandemia, estando, no entanto, mais préximos desse objetivo.

Em 2022, procedemos a uma atualizagdo dos precos dos varios produtos da Oficina

das Héstias, em média em 30% de aumento para fazer face ao aumento dos custos,
nomeadamente de transporte e também da farinha.
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Foi também criado um logotipo para os sacos dos cacos de héstia, bem como uma
maior divulgacdo deste produto que originou um aumento da produgdo de cacos em
32%, tendo sido produzidos mais 19.000 sacos que no ano de 2021. Dos restantes
artigos de produgdo os sacos de 500 particulas tiveram o mesmo nivel de produgao de
2021 com a excegdo das héstias de 14cm e as de 16cm que diminuiram mais de 50% e
as hostias sem gluten que aumentaram 50%.

Comparacdo producdo 2022/2021
B Aumento B Diminuigio & Total

60% 50%
40% 0 7%
20% s e

0% I 32%

_2 o,
U ey
-40‘!"0 -1.6%

-60%

Part. Sacos 200 Héstias 12 cm Hostias 18 cm Part. s/ Gluten

Part. Sacos 500 Hdstias Héstias 14 cm Saco de cacos

E importante destacar que que tem sido um desafio conseguirmos um técnico para nos
apoiar na manutencdo das mdquinas. Estamos a tentar fazer um acordo com um
técnico de manutencdo que ja tinha colaborado com o IMA, mas o processo tem sido
bastante lento. A maior parte das vezes sdo os colaboradores do IMA, nomeadamente
o0 Sr. José, que nos tem ajudado nas repara¢bes das maquinas. Trata-se de um assunto
que estamos a perseguir para durante o ano de 2023 arranjarmos uma solugdo para
uma manuteng¢ao mais preventiva.

Gostariamos ainda de referir que durante o ano de 2022, o Instituto Monsenhor Airosa
foi contactado para dar uma cotag&o para o fornecimento das héstias para as Jornadas
Mundiais da Juventude, mas, com muita pena de todos, ndo foi adjudicado ao IMA.

Mantivemos os mesmos 5 colaboradores na oficina, continuando a ser uma equipa
estavel e motivada para resolver os problemas com que se depara no dia a dia. Alem
disso, empenha-se, para entregar todas as encomendas em tempo util.

ii)Quotas dos utentes

As mensalidades das utentes do Lar Residencial e da ERPI tiveram uma redugdo no ano
de 2021. A Comissdo Administrativa decidiu que, atendendo ao facto de as Residentes
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da ERPI e do Lar Residencial estarem no IMA ha décadas e terem trabalhado sempre
em prol da comunidade, era importante ajustar o valor da comparticipacdo mensal.

i) Seguranga Social

Relativamente aos subsidios do Instituto da Seguranga Social, temos que referir que
este valor teve um aumento de quase 10% face ao valor recebido em 2021. De notar
que este aumento teve dois motivos distintos, primeiro a percentagem de aumento
anual e o segundo motivo prende-se com um apoio extraordindrio. Em julho foi
decretada uma adenda extraordindria ao Compromisso de Cooperagéo para o Setor
Social e Solidario, tendo-se definido um aumento nas comparticipacdes para reforcar
as respostas de apoio social. Devido ao contexto de aumento dos custos,
nomeadamente alimentacéo e energia, decorrentes da invasdo da Ucrdnia pela Russia
e da inflacdo, foi criado um apoio extraordinario na comparticipagdo financeira, da
seguinte forma: 1) Apoio extraordindrio em 2022 para as 3 respostas sociais, LR, ERPI
e CAR de 3,5% face ao total de comparticipages do ano de 2022, 22.961,62€; 2) Apoio
Extraordinario 2023 de 3,5%, para as 3 respostas sociais, sobre as comparticipacdes

financeiras para 2023, ja com um aumento de 5%: 24.109,70€; 3) Antecipagio de 4,2%
do aumento dos 5% de 2023: 27.553,95¢€.

No quadro abaixo, apresenta-se em detalhe o valor recebido em dezembro de 2022.

No ano de 2023, as prestagdes serdo pagas 0,8% do valor do aumento, uma vez que os
4,2% ja foram adiantados.

RESUMO 2022 2023
Comp. Extraord. 2022 22 961,62 € 22 961,62 €
Comp. Extraord. 2023 24 109,70 € 24 109,70 €
Antec. de 4,2% dos 5% aumento 27 553,95 £ 27 553,95 €
DA R BIDO U i :

iii) Rendas do Patriménio

As rendas do patriménio, inseridas nos outros rendimentos e ganhos da conta de
resultados, tiveram também um acréscimo face ao ano de 2021 de aproximadamente
+ 34.000€. Este aumento tem a ver essencialmente com o aluguer de praticamente
todas as casas, algumas com precos mais elevados, por mudanga de inquilinos e
noutros casos o aluguer da totalidade do ano. Assim, em 2021 alguns dos
apartamentos, que antes da pandemia eram explorados como Alojamento Local, nos
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primeiros 6 meses de 2021, ndo tinham sido alugados, o que significa um acréscimo de
9.000€ face a 2021; a Casa de Ferreiros foi alugada por 900€ em vez dos 550€ em 2021,
o0 que origina uma diferenca de mais de 3.300€. De salientar ainda a atualiza¢do anual
do aumento dos 2% sobre as rendas e, por ultimo, a venda de madeira para lenha, que
rendeu 7.000€, Estas sdao as principais razdoes do desvio positivo do rendimento das
rendas do patrimdnio.

Em 2022, continuou-se o processo de venda do campo “Tripessas Pequeno”, situado
na freguesia de Semelhe, com projeto de loteamento j& aprovado pela Camara
Municipal e projetos/plantas das moradias ja elaborados pelo arquiteto. Foram
apresentadas cinco propostas de aquisicdo, quase todas incluindo na forma de
pagamento (além de numerdrio) a entrega de uma habitagdo, quando concluida. Em
virtude de esse processo de conclusdo do pagamento envolver alguma incerteza
futura, decidiu-se aguardar pela apresentacdo de novas propostas, ndo se tendo
concretizado ainda a venda do referido imével.

Foi apresentada uma proposta de aquisi¢do do campo do “Furtado (ou Furtadinho)”,
também em Semelhe, rustico, que retine condigBes de ser urbanizado; todavia, podera
no futuro vir a ser expropriado para a construcdo da linha de TGV. Essas condicionantes
tém sido analisadas e tidas em conta pela Diregdo, que, por isso, ainda ndo tomou uma
decisdo.

Tratou-se da legalizagdo (escritura) da alienag¢do da parte do campo “Leira da Formiga”,
em Palmeira, que restou da expropriacdo para a construcdo da Variante Braga-Prado,
e que ja havia sido aprovada na anterior Direcdo.

Foi também apresentada uma proposta de aquisi¢do do campo “Portela Grande”, em
Palmeira, urbanizavel, que, atendendo ao valor envolvido, merece ser objeto de uma
avaliagdo independente, para apoiar a decisdo de alienacéo, por parte da Diregdo.

As alienacdes anteriormente referidas, a ocorrer, apés a devida aprovagdo pelos
orgdos competentes, visam a obtenc¢do de capital necessario ao arranque das obras de
requalificagdo da ala poente da sede do IMA, degradada, para construgdo do futuro
Lar Residencial e CACI (Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo), caso o
projeto seja aprovado e financiado pelo Instituto de Seguranga Social/PRR. Para tal, a
Comissao Administrativa tem feito os necessarios contactos e procedimentos junto do
Instituto da Seguranca Social e do arquiteto responsavel pelo projeto.

Concluiram-se as obras de construcéo do campo de Padel na cerca do edificio sede do
IMA e do parque de estacionamento respetivo, bem como do portdo de acesso ao IMA.
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Pelo profissionalismo e pela disponibilidade demonstrados, é importante mencionar a
boa relagdo com a empresa “Fachadas do Norte”, que fez a reparagéo e a pintura da
porta da entrada principal do IMA e uma intervencdo na CAR, que consistiu na
reparacdo de colunas em 2 quartos, com colocacio de massas e pintura, além da
intervencdo na casa de banho, com desentupimento e substituicio de silicones nas

bases de chuveiro e a reparacgio do teto por baixo das mesmas, com colocacio de
massas e pintura.

Ndo foi efetuado o arranjo do telhado da casa que o IMA tem arrendada a Joaquim
Cerqueira Morais, em Maximinos (Lugar de Souto Chéo), cuja telha (muito degradada)
precisa de ser substituida, por auséncia de orgamentos.

Foi feita a limpeza e abate das arvores de maior porte das bougas de S. Gens (Semelhe)
e Giestas (Gondizalves), tendo a madeira sido vendida por 7.000,00¢€.

Arrendaram-se novamente a Casa de Ferreiros, onde se procedeu 2 colocagdo de

mdveis de cozinha, e as Fragbes G (Casa do Capeldo) e E (T2 duplex) da Rua de S.
Geraldo — Braga, que haviam ficado devolutas.

Foi feita a marcagdo da passagem que a decisdo judicial atribuiu a um confinante da
Quinta do Vinhal, em Semelhe; aguardando-se a realizacdo da respetiva escritura.

Acordou-se a continuidade do arrenda mento, nas mesmas condigdes, da parte da casa
da Quinta de Vale Flores, em Semelhe, e respetivos campos agricolas, & D. Evangelina

Alves, filha do senhor Manuel Alves, caseiro, entretanto falecido, com quem ela
sempre viveu.

Concluiu-se a instalagdo da rede de alarmes e de mangueiras para a protecdo de
incéndios no edificio sede do IMA, necesséria e fundamental para a elaboracsio e
aprovagdo, pelas autoridades competentes, do Plano de Seguranga contra Incéndios.

Continuou-se a preparagio da candidatura aos apoios previstos no @mbito do PRR,
com vista a instalacdo de um Centro de Atividades de Capacitag¢do para a Inclusdo

(CACI) e Lar Residencial, aproveitando as instalagdes devolutas e em degradaco,
situadas na ala poente do edificio sede do IMA.

Substitui-se o teto falso do corredor junto ao elevador, no primeiro andar da ala
poente do edificio sede e arranjou-se o telhado da Casa do Capeldo (Fragdo G), que
provocava infiltragGes de dgua da chuva no interior da habitacdo e pintaram as paredes
do quarto n.2 1 e da cozinha. Consertou-se uma fuga de dgua nas canalizagdes da casa
de banho da parte da casa da Quinta de Vale Flores - Semelhe, que se encontra
arrendada a Anténio Sousa Alves, € pintaram-se as paredes de um quarto e do WC.
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Gastos

No que diz respeito aos gastos, em 2022 o valor foi de 1.090.075,01€, 5,5% acima do
ano de 2021.

Assim, vamos explicar quais 0s custos que originaram este aumento, que, tendo em
conta o ano de aumentos generalizados de precos, nomeadamente o aumento dos
alimentos e da energia, nos parece um aumento bastante contido.

No guadro abaixo, vemos o desvio das diferentes rubricas de custo do IMA:
Comparagdo Gastos 2022/2021

QOutros Encargos Financeiros ‘

DepreciagBes/amortizacdes _

Outros gastos e perdas ‘

Encargos Funcionamento =

® Gastos Real 2021 = Gastos Real 2022

No que respeita aos gastos que mais subiram, temos que referir o custo com a
alimentacdo, que teve um impacto direto da inflagdo em bens essenciais, como leite,
arroz; também o custo das pellets usadas para o aquecimento da agua tiveram um
aumento muito significativo. No inicio do ano de 2021, 1 saco de pellets custava 3,8€
e, no final de 2022, o valor era de 9,75€, ou seja, o prego quase que triplicou.
Relativamente ao custo da eletricidade, o custo teve uma reducdo de quase 50% do
valor de 2021, devido ao investimento que foi feito nos painéis fotovoltaicos, que tem
permitido comecar a baixar o custo da energia.

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas aumentou de 70.791,92
euros em 2021 para 105.263,67 euros em 2022, pelas razdes apresentadas.

Os gastos com pessoal também aumentaram, passando de 644.850,31 euros, em
2021, para 655.673,91, em 2022. Este aumento deve-se ao ajuste do salario minimo e
das novas grelhas salariais, bem como a alteraco, a partir de setembro de 2022, do
valor do subsidio de alimentacdo, de 3 para 4€.
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Arubrica de outros gastos e perdas teve um aumento de 8.000€, justificado pelas obras
no patriménio bem como correcdes de periodos anteriores.

No geral, os custos operacionais n3o apresentaram desvios muito considerdveis em
relagdo ao ano anterior e, por esse motivo, o resultado operacional antes de gastos de

financiamento e impostos melhorou significativamente, passando de 63.119,51 euros
em 2021 para 119.720,00 euros em 2022.

Os gastos de depreciacio e amortizagdo também aumentaram, passando de

106.713,33 euros em 2021 para 107.487,39 euros em 2022, devido a compra de uma
carrinha de transporte.

Os juros e gastos similares suportados diminuiram ligeiramente, de 5.168,58 euros
em 2021 para 5.158,21 euros em 2022.

Assim, o resultado foi de 7.074,40 euros positivo em 2022.
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10. Situacdo Patrimonial

Ao nivel patrimonial, o ativo aumentou aproximadamente, 7.000€, tendo este

aumento origem essencialmente no ativo corrente, Assim;

Ativo ndo corrente: nos ativos fixos tangiveis, regista-se uma variagao de -62 539,28,
decorrente da variacdo das amortizacées e depreciagdes.

Ativo corrente: a rubrica de caixa e depdsitos bancdarios aumenta 66.000€, devido
essencialmente ao pagamento extraordinario da seguranga social.

O valor dos investimentos, no valor de 42.621,51 €, refere-se a i) aquisicdo de um

equipamento de transporte, 31.000€; e outros ativos fixos tangiveis no valor de
10.000€,

Ao nivel do passivo ndo corrente,

no ano de 2022 nio foi contraido nenhum novo
empréstimo bancario,

pelo que houve uma diminuicdo do passivo ndo corrente pela
liquidagdo do valor vencido para 2021, em aproximadamente 25.000€.

Em termos de passivo corrente, 0 valor aumentou cerca de 32.000€, contribuindo para

este aumento a rubrica de diferimentos devido ao pagamento extraordinario referente
ao ano de 2023.

Em termos de endividamento, o valor diminui face ao ano de 2021, uma vez que ndo
foi contraido nenhum novo financiamento e foram liquidadas as presta¢des devidas
para 0 ano 2022. Assim, o valor de endividamento no final de 2022 é de 128.742,23¢€.
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Perspetivas Futuras e Notas Finais

Em 2023, segundo as proje¢des do Banco de Portugal, a economia devera desacelerar.

O Banco Central Europeu subiu as taxas de juro para moderar as pressdes sobre os
precos. Os precos crescerdo menos em 2023 e nos anos seguintes, em resultado das
menores pressdes internacionais e das medidas tomadas pelo Banco Central Europeu.
E essencial travar a subida dos pregos para proteger o poder de compra das familias e
a retoma da economia.

H4 o risco de a economia crescer menos € 0s pregos subirem mais, se houver escassez
de gas na Europa ou subidas acentuadas de salérios e lucros. A evolugcdo da economia
€ muito incerta. Se houver problemas de abastecimento de energia ou se os saldrios e
os lucros das empresas subirem mais do que se espera, a atividade crescera menos e
0s precos aumentardo mais do que o agora projetado.

Tendo por base este enquadramento macroeconémico, o IMA prosseguirda a sua
estratégia de oferecer os melhores servigos para os seus utentes, balizado por grande
dose de prudéncia e sabendo tirar partido: (i) na aposta de um grupo estével e maduro
de colaboradores (ii) dos projetos de candidatura em curso para a construgdo de um
CACl para 30 utentes; (ii) rentabilizagdo do patriménio (iii) da persisténcia na
implementa¢do de uma nova cultura de melhoria continua, posta ao servico dos
utentes.

Para além destes aspetos macroeconémicos, 0 mundo pés-pandemia mudou!

Atransic3o energética e a transformagdo digital representam oportunidades e desafios
com importantes implicages, nomeadamente, econdmicas, capacidade de adaptacao
das empresas e da sociedade em geral as rapidas mudancas, quer no mercado de
trabalho, quer na forma como vivemos em sociedade. A analise das novas formas de

negdcio e de organizacio do trabalho, e da interagdo entre tecnologia e emprego é
essencial para o desenho de respostas direcionadas a estes desafios. Neste contexto,

estamos convictos que, a digitalizagdo deverd ser um dos maiores desafios que o
Instituto Monsenhor Airosa terd para o triénio, 2023 — 2025. Para isso, temos a no¢ado
que serd necessario um investimento em equipamentos e em formacdo para qualificar
os colaboradores, e os capacitar de ferramentas que acompanham o progresso
tecnoldgico.
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Continuaremos a privilegiar, durante o ano de 2023, a Saude e o0 Bem-Estar dos nossos
utentes e colaboradores, tendo também em conta a sustentabilidade da estrutura
econdmica e financeira do IMA.

Por dltimo, queremos aqui deixar o nosso muito obrigado a todos quantos
colaboraram neste exercicio, em especial:

Ao Dr. Anténio Carvalho e ao Sr. Torres Martins, que continuaram a colaborar
com a Comissdo Administrativa do IMA;

® Uma palavra de apreco ao Dr. Santos Martins, contabilista do IMA ha mais de
duas décadas e que, em 19 de janeiro de 2023, partiu. Bem-haja pela sua forma
de ser tdo discreta e humilde, mas tdo profissional. Essas qualidades
permitiram hoje ao IMA ter rigor contabilistico. Bem-haja por todo o apoio,
pelos conselhos e pelas sugestées que deu a atual Comiss3o Administrativa do
IMA, bem como &s Direg8es anteriores. O nosso muito obrigadal

Aos voluntarios e parceiros do IMA, que ajudaram a dar mais alegria, mais
dignidade e uma resposta mais completa as necessidades de cada um dos
nossos utentes;

Aos nossos Fornecedores e 3s InstituicBes Financeiras pela cooperag¢do que nos
prestam;

Ao Instituto de Seguranca Social por nos ajudar a melhorar e a prestar um
servigo sempre mais cuidado e atencioso aos nossos utentes;

* Atodos os nossos colaboradores Cuja dedicacdo merece o nosso elogio;

® E, especialmente, aos nossos utentes, que nos ajudam com a sua atitude t3o
humilde e enternecedora, demonstrando que € na simplicidade dos gestos do
dia a dia que somos felizes! S3o eles que justificam todo o nosso esforgo.

Braga, 22 de marco de 2023

A Comissdo Administrativa,
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Demonstrages Financeiras em 31 de dezembro de 2022

Balanco
nidade
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Momdade  Euros
Datas
SURICAS NS 31122022 | sriza0z
Ativo
Ativo nfio corrente
Ativos fixos tangiveis 2.106.925,98 | 2.169.465,26
Bens do patriménio histérico e cultural 6.118,94 6.118,94
Ativos intangiveis 390,60 390,60
Investimentos financeiros 6.842,61 9.191,55
Subtotal 2.120.278,13 | 2.185.166,35
Ativo corrente
Inventérios 43.693,59 34.822,84
Créditos a receber 47.400,09 48.492,39
Diferimentos 6.515,60 5.697,43
Estado e outros entes publicos 1.110,59 -
Outros Ativos correntes 9.145,22 14.539,02
Caixa e depdsitos bancdérios 190.407,92 124.156,75
Subtotal 298.273,01 227.708,43
Total do Ative 2.418.551,14 | 2.412.874,78
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 53.600,36 53.600,36
Resultados transitados 1.559.888,85 | 1.606.243,59
Ajustamentos/outras variagées nos fundos patrimoniais 423.462,11 434.021,03
Resultado Liquido do periodo 7.074,40 (48.762,40)
Total dos fundos patrimoniais 2.044.025,72 | 2.045.102,58
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 128.742,23 154.212,57
Subtotal 128.742,23 154.212,57
Passivo corrente
Fornecedores 39.215,99 39.091,54
Estado e outros Entes Publicos 30.296,11 31.766,41
Financiamentos obtidos 25.026,88 27.128,80
Diferimentos 54.717,66 6.326,91
Outros passivos correntes 96.526,55 109.245,97
Subtotal 245.783,19 213.559,63
Total do passivo 374.525,42 367.772,20
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.418.551,14 | 2.412.874,78
ot

.

-

Instituto Monsenhor Airosa
Braga
NIF:500 836 248
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Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade

e ia: Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2022 2021
Vendas e servicos prestados 230.203,58 218.573,10
Subsfdios, doacdes e legados & exploracio 715.597,29 | 651.236,22
Variagdo nos inventrios da produco 1.391,11 (296,59)
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (105.263,67) (70.791,92)
Fornecimentos e servicos externos (167.708,62) | (165.426,29)
Gastos com o pessoal (655.673,91) | (644.850,31)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversges)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reduces)
ProvisBes especificas (aumentos/reduces)
Outras imparidades (perdas/reverstes)
Aumentos/reducBes de justo valor
Outros rendimentos 149.957,43 115.220,45
Outros gastos (48.783,21) (40.545,15)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 119.720,00 63.119,51
Gastos/reversBes de depreciacio e de amortizacio (107.487,39) | 106.713,23)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12.232,61 (43.593,82)
luros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados (5.158,21) (5.168,58)
Resultados antes de impostos 7.074,40 | (48.762,40)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 7.074,40 | (42.762.40)

il
F Ao

Instituto Monsenhor Airosa
Braga
NIF:500 836 248
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DemonstracBes Financeiras em 21 de dezembro de 2022

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Caixa gerada pelas operagdes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a;
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa d ividades de financiamen
Recebimentos provenientes de:

Doacdes

Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a;

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de fina nciamento (3)

Variagdio de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Unidade E
Monetéria: pros
PERIODOS
RUBRICAS Notas 1—
2022 2021
ux caixa d vidade raciona
Recebimentos de clientes e utentes 384.546,58 | 344.745,99
Pagamentos a fornecedores (316.291,12) (286.650,30)
Pagamentos ao pessoal (654.751,28) (643.695,06)

(586.495,82) | (585.599,37)
(7.213, 77) (20.878,83)
(593.709,59) | (606.478,25)
(42.621,51) | (21.959,47)
(5.000,00)
210,68 210,68
(42.410,83) | (26.748,79)
14.737,54 7.818,46
718.640,33 | 627.126,65
(27.766,47) | (27.611,88)
(3.239,81} (5. 162,60)
702.371,59 | 602.170,63
66.251,17 | (31.056,41)
124.156,75 155.213,16
190.407,92 | 124.156,75

— —
cc A6 ST

0h

¥

£ Jonr

Instituto Monsenhor Airosa

Braga

NIF:500 836 248
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Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

Anexo

1. Identificacdo da Entidade

1.1, Designacio

Instituto Monsenhor Airosa
1.2, Sede
Rua Monsenhor Airosa, n2 96
4704-537 BRAGA
1.3. Natureza da atividade

Atividades de apoio social para criancas e jovens com alojamento

2.  Referencial Contabilistico de Preparacdio das Demonstragbes Financeiras

Em 2022 as Demonstrages Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacdes
a partir dos livros e registos contabilfsticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilfstica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovada pelo Decreto-Lei n.2

36-A/2011 de 9 de margo, com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de junho.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das DemonstragBes

Financeiras foram as seguintes:

3.1, Bases de Apresentacdo
As DemonstragBes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das
Demonstragdes Financeiras (BADF)
3.1.1. Continuidade:
Com base na informacio disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro

previsivel, assumindo ndo hd a intenciio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente
o nivel das suas operacSes. Tratando-se de uma Entidade do Sector N3o Lucrativo, este pressuposto nio

corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim & manutenggo da atividade de prestagio

de servigos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

Instituto Monsenhor Airosa 6
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DemonstracGes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

3.1.2. Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica):
Os efeitos das transacdes e de outros acontecimentos s3o reconhecidos quando eles ocorram (satisfeitas
as definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstrages financeiras dos periodos com os quais se relacionem.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos so

registados respetivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos” .

3.1.3. Consisténcia de Apresentacio
As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes d3o origem, exceto quando ocorrem
alterag@es significativas na natureza que, nesse caso, estéio devidamente identificadas e justificadas neste

Anexo. Desta forma & proporcionada informagéo fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e Agregacio:
A relevéncia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A omiss&o ou erro. A informacso
& material se a sua omisséo ou inexatid3o influenciarem as decisdes econémicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstragbes financeiras influenciarem. Itens que n3o sdo materialmente
relevantes para justificar a sua apresentagio separada nas demonstragdes financeiras podem ser

materialmente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensagio
Devido a importincia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e os
rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informac3o Comparativa
A informagdo nas DemonstragBes Financeiras é comparativa com respeito ao periodo anterior.

Atendendo ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas s3o levadas a efeito de

maneira consistente em toda a Entidade a a0 longe do tempa.

3.2. Politicas de Reconhecimento e Mensuragio

3.2.1. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢iio ou de producio, deduzido das
depreciagBes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisiciio ou produgdo inicialmente

registado, inclui o custo de compra, guaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagdo e condi¢do necessdrias para operarem da forma pretendida.
Os ativos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao valor pelo qual

figuravam na contabilidade.

Instituto Monsenhor Airasa 7
Braga
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Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencéo e reparagdo dos ativos sdo registadas
como gastos no perfodo em que sdo incorridas, desde que n&o sejam suscetfvels de permitir atividades
presentes e futuras adicionais.

As depreciagdes s8o calculadas, assim que os bens estfo em condi¢Bes de ser utilizados, pelo método da

linha reta em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciag¢do utilizadas correspondem aos periodos de vida til estimada que se encontra na

tabela abaixo:

Descri¢do Vida util estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras constructes 50

Equipamento bésico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros Ativos fixos tangfveic

tojoo| oo

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sio determinadas pela diferenca
entre o valor de realizagdo e a quantia escriturada na data de alienagéio, encontrando-se espelhadas na
Demonstracio dos Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou "Outros gastos

operacionais”.

3.2.2, Bens do patrimdnio histérico e cultural
Os “Bens do patriménio histérico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo histérico. Os bens
que foram atribufdos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao valor pelo qual figuravam
na contabilidade do dador.
As aquisi¢des gratuitas tém como contrapartida a conta “Variages nos fundos patrimoniais”.
As obras realizadas nestes bens s6 sao consideradas como ativos se e somente se gerarem aumento da
produtividade, de capacidade ou eficiéncia do bem ou ainda um acréscimo da sua vida (til. Sempre que

estes acréscimos ndo se verifiquem, estas manutencdes e reparacdes sdo registadas como gastos do

periodo.

3.2.3. Ativos intangiveis
Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas, S3o reconhecidos apenas quando for provavel que deles

permitam atividades presentes e futuras para a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida (itil estimada que se encontra na

tabela abaixo:

Instituto Monsenhor Airosa 3
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Demonstragoes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

Descricdo Vida (til estimada (anos)
Projectos de Desenvolvimento 3
Programas de Computador
Propriedade Industrial 3
Qutros Ativos intangivels

3.2.4. Inventdrios
Os “Inventdérios” estdo registados ao custo de aquisicio ou de producdo.
A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado.
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producio, que inclui o custo dos

materiais incorporados, mdo-de-obra direta e gastos gerais,

3.2.5. Instrumentos Financeiros
Clientes e outros créditos a receber
Os “Clientes” e as “Outros créditos a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando deduzidas
no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar 6
valor realizével Iliquido.
As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma
objetiva e quantificdvel, através de informagéo recolhida, que o saldo em divida ndo serd recebido total
ou parcialmente. Estas correspondem 2 diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados.
Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagbes em gue a sua

maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, sio exibidas como Ativos ndo Correntes.

Outros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sio
mensurados ao justo valor, sendo as variacdes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do

periodo.

Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui caixa e depésitos bancarios de curto prazo que possam ser

imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outros passivos correntes
As dividas registadas em "Fornecedores” e “Outros passivos correntes” s3o contabilizadas pelo seu valor

nominal.

Instituto Monsenhor Airosa 9
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Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

3.2.6. Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apods dedugdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” s3o compostos por:

e fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

* fundos acumulados e outros excedentes;

e subsidios, doacBes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicével a cada

entidade estabelegam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.7. Financlamentos Obtidos

Empréstimos obtidos
Os “Empréstimos Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos custos
com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” s3o reconhecidos como gastos do

periodo, constando na Demonstraggo dos Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

LocacBes

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagio financeira sdo
contabilizades pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagdes conforme se
encontra referido no ponto 3.2.1. das Polfticas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando

sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos diretos iniciais sio

acrescidos ao valor do ativo.

3.2.8. Estado e Outros Entes Pablicos
O imposto sobre o rendimento do perfodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as tributagdes
auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC),

o Instituto Monsenhor Airosa, por se tratar de uma Instituicdo particular de solidariedade social esta

isento de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteracio voluntaria em politicas contabilisticas.

Instituto Monsenhor Airosa 10
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5.  Ativos Fixos Tangiveis

Bens do dominio puiblico

A Entidade ndo usufrui de “Ativos Fixos Tangiveis” do dominio publico.

Bens do patriménio histérico e cultural

No periodo de 2021, ndo ocorreu qualquer movimento na rubrica “Bens do patriménio, histdrico e

cultural”:
Saldo em Aquisicbes ” N Saldo em
01-Jan-2021 | / Dotages Abates | Transferéncias| RevalorizagBes 31-Dez-2021
Custo
Bens mdveis 6118,54 - - = = 6118,94
Total 6118,94 - - - - 6118,94
O mesmo aconteceu durante o exercicio de 2022, conforme os quadros anexos:
S Saldoem | AquisicBes o Saldo em
01-Jan-2022 | / DotagBes Abates | Transferéncias| Revalorizagdes 31-Dez-2022
Custo
Bens méveis 6118,94 - - - - 6118,94
Total 6118,94 - - - - 6118,94

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagiio da quantia escriturada no inicio

e no fim dos periodos de 2021 e de 2022, mostrando as adicGes, os abates e alienactes, as depreciacbes

e outras alteragdes, foram desenvelvidas de acordo com o seguinte quadro:

Saldo em Aquisigbes . . Saldo em

01-Jan-2021 | / Dota:ﬁ:s Abates | Transferéncias | RevalorizagGes 31.De2-2021
Custo

Terrenos € recursos naturais 58 725,79 - - - 58 725,79
Edificios e outras construcbes 4 066 489,69 - - - - | 4066 489,69
Equipamento basico 681 697,61 7 685,94 - - 689 383,55
Equipamento de transporte 71 228,64 2 500,00 - - - 73 729,64

Equipamento biolégico - - - . - -
Equipamento administrativo 73 830,02 2 337,87 - - - 76 167,89
Outros Ativos fixos tangivels 221 432,78 9 558,33 - - . 230 991,11
Total | 5173 405,53 22 082,14 - - . 5195 487,67

Depreciagbes acumuladas

Terrenos e recursos naturalc - - - - -
Edificios e outras construgbes 2 053 091,46 73 710,72 - - 2126 802,18
Equipamento bésico 544 064,49 | 23 818,86 - - 567 883,35
Equipamento de transporte 64 150,58 4 623,44 - 68 783,02

Equipamento biolégico : : . 5 .
Equipamento administrativo 69 944,02 125585 - - 7119987
Outros Ativos fixos tangivels 182 040,53 1304,46 < = 191 353,98
Total | 2919309,06 | 100 713,33 - . = | 302602241

Instituto Monsenhor Airosa 11
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Demonstragdes Financeiras em 21 de dezembro de 2022

013:‘:::“212 f:: ::g:? Abates | Transferéncias | Revalorizagdes 3:;:‘::[;‘;2
Custo
Terrenos € recursos naturais 58 725,79 - - - 58 725,79
Edificios e outras construcBes 4 066 489,69 - - - - | 4066 489,69
Equipamento basico 689 383,55 330,87 - - - 689714,42
Equipamento de transporte 7372964 | 3047332 - - - 104 202,96
Equipamento bioldgico - - - - - -
Equipamento administrativo 76 167,89 131733 - - - 77 485,22
Qutros Ativos fixos tangiveis 230991,11 | 1278896 - - - 243 780,07
Total | 5195 487,67 44 910,48 - - - 5240 398,15
Depreciacdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes 212680218 | 7369848 - - | 2200 500,66
Equipamento basico 567 883,35 | 23920,68 - - 591 804,03
Equipamento de transporte 68 783,02 € 154,04 = - 74 937,06
Equipamento bioldgico - - - - -
Equipamento administrativo 71 199,87 1256,16 - - 72 456,03
Outros Ativos fixos tangivels 191 353,99 2420,40 - - 193774,39
Total | 3026 022,41 | 107 449,76 - - - 3133472,17

De frisar, que relativamente ao ano de 2022 houve a aquisicio de uma carrinha (Opel AQ-34-RR ) pelo
montante de 30.473,32€ como podemos evidenciar no respetivo quadro, o que levou a um aumento nas
depreciagBes acumuladas nos equipamentos de transporte.

6. Ativos Intangiveis

Bens do dominio publico

A Entidade néo usufrui de “Ativos intangiveis” do dominio publico.

Outros Ativos Intangiveis

A quantia eseriturada bruta, as amortizages acumuladas, a reconciliagio da quantia escriturada no inicio

e no fim dos periodos de 2021 e de 2022, mostrando as adicBes, os abates e alienagBes, as amortizagBes

e outras alteragbes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

O e

Saldoem | AquisicBes . o Saldo em
01-Jan-2021 /;oiapﬁes Abates Transferénaas|Revalornagoe4 31-Dez-2021
Custo
Projectos de Desenvolvimento 16 210,96 - - - - 16 210,96
Programas de Computador 909,78 - - - - 909,78
Propriedade Industrial 3 879,07 - - - - 3 879,07
Total 20 999,81 - - - - 20 999.81
Depreciagdes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento 16 210,90 - - - 16 210,90
Programas de Computador 521,29 - - - - 521,29
Propriedade Industrial 3 877,02 - ‘ - - 3 877,02
Total 20 609,21 - - - - 20609,21
Instituto Monsenhor Airosa 12
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0 ﬁ::::}n;z ?;:::;%:s Abates Transferénclaslﬁevalorlzagﬁe% 3 :;f:_::zz
Custo

Projectos de Desenvolvimento 16 210,96 - - - - 16 210,96
Programas de Computador 909,78 - . - 909,78
Propriedade Industrial 3 879,07 - - - 3 879,07
Total [ 20999,81 - - - 20999,81

Depreciagoes acumuladas
Projectos de Desenvolvimento 16 210,90 - - - - 16 210,90
Programas de Computador 521,29 - g - = 521,29
Propriedade Industrial 3 877,02 - - - - 3877,02
Total | 20609,21 - . - 2 20 609,21

7. Custos de Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos

gastos a medida que s&o incorridos.

obtidos s3o usualmente reconhecidos como

2022 2021
Bescrigho Corrente |N3o Corrente| Total Corrente |N&o Corrente| Total
Empréstimos Bancérios 25517,67| 128742,23] 154 259,90 25028,80| 454 212,57| 179 241,37
Locagbes Financeiras : - - - - -
Qutros Empréstimos - - - 2 100,00 - 2 100,00
“Total| 25 517,67| 128742,23| 154259,90| 27128,80 154 212,57 181 341,37

Em 31 de Dezembro de 2022, os planos de reembolso da divida da Entidade, referente a empréstimos

obtidos, detalham-se como segue:

Empréstimos Bancérios
2022 2021
e Capital Juros Total Capital Juros Total
Até um anc 25 517,67 2220,42| 27738,09] 2712880 2220,42] 29 349,22
De um a cinco anos 128742,23 2933,15| 131675,38| 154 212,57 2 839,74| 157 052,31
Mals de cinco anos - E
Total| 154 259,90 5153,57| 159413,47| 18134137 5080,16| 186 401,53
8. Inventdrios
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2022, a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores:
| Reclassificagé | Rect
Descrich Inventario em - ¢ sse:a; | Inventirio em ¢ “:Tmﬁe Inventario em
estria0 01-Jan-2021 s F | s1peragey | WOMPIES P | stper2om
regularizagdes regularizages
rMercadorias 26002,56 (492,24)|  25510,32 2300,00 (646,36)| 27 163,96
I@éﬂas-pnmas, subsidiarias e de consumo U1 TSR] ©815073) 852260  7863510] (7271756 1444014
Produtos Acabados e intermédios 284593 4 (205601 | 789,92 - 179957 208949
Totall  40080,60 95441,22| (100 698,93}] 34822,84 8093510 (72064,35) 43 693,59
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 70 791,92 105 263,67
Variagbes nos inventarios da produgio (296,59) 139111
Instituto Mansenhor Airosa 12
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Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

9. Rédito

Para os perfodos de 2021 e 2022 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descrigdo 2022 2021
Vendas 141 401,90 | 116 480,46
Prestacdo de Servicos 88 801,68 | 10209264
Quotas dos utilizadores 8873182 | 10170783
Servicos secundarios 69,86 284,81
Total| 230203,58 | 218 573,10

10. Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de “Subsidios do

Governo” e "Apoios do Governo”:

Descrigdo 2022 2021
Subsidios do Governo 676 776,99| 632 552,79
Acordo Lar Inféncia e Juventude 219 001,56| 205 443,11
Acordo Lar Residencial 321 817,22| 295 265,02
Acordo Lar Idosos 57 294,61 53 181,05
Protocolo Sere + 78 663,60 78 663,60
Apoios do Governo - 3 192,49
Projetos IEFP - 2 837,61
Apolos (Covid-19) = 354,88

Denota-se, que em comparacio a 2021, no ano de 2022 houve um aumento em cerca de 41.031,71€ na
categoria “subsidios do Governo”, tendo por base atualizagbes da Seguranga Social aos acérdaos com 0s
Lares. De salientar ainda que na rubrica 13.4 “Diferimentos” vai estar a informagdo relativa aoc apoio
extraordindrio por parte da mesma entidade relativamente ao ano de 2023.

11. Beneficios dos empregados

Os orgdos diretivos da Entidade n&o auferem qualquer remuneragdo, de acordo com os estatutos e

legislagio aplicivel as IPSS.
O nimero de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2021 foi de “42” e em 31/12/2022 foi de “41”".

Os gastos que a Entidade incorreu com os funciondrios foram os seguintes:

Descricdo 2022 2021
Remuneracdes ao Pessoal 525 002,77 522 374,30
Indemnizacdes 7 048,09 866,14
Encargos sobre as Remuneragdes 114 993,20 111 326,44
Seguros de Acidentes no Trabalho e
Doengas Profissionais 6 283,55 6 414,73
Gastos de Agdo Social
Outros Gastos com o Pessoal 2 256,320 3 B68,70
Total 655 673,91 644 850,31
Instituto Monsenhor Airosa 14
Braga
NIF:500 836 248



Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

12. Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de

7 de novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a situagio

da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

13. OQutras InformagBes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sdo divulgadas as

seguintes informacgdes:

13.1. Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2022 e 2021, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:

Descrigdo 2022 2021
Investimentos noutras empresas 6 842,61 9 191,55
Método de Equivaléncia Patrimonial 6 842,61 9 191,55
Perdas por Imparidade Acumuladas - -
Total| 6 842,61 9 191,55

13.2. Créditos a receber

Para os periodos de 2022 e 2021 a rubrica “Créditos a receber” encontra-se desagregada da seguinte

forma:
Descrigao 2022 2021
Clientes e Utentes c/c 47 400,09 48 492,329
Clientes 31 241,29 30 053,07
Utentes 16 158,80 18 439,32
Total 47 400,09 48 492,39

13.3. Outras ativos correntes

A rubrica “Outros ativos correntes” tinham, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a seguinte decomposicio:;

Descricdo 2022 2021
Adiantamentos ao pessoal 598,61 595,92
Adiantamentos a Fornecedores 2786,70 8 376,91
Outros Devedores 4 188,84 5 566,19
Total 7 574,15 14 539,02

Instituto Monsenhor Airosa
Braga
NIF:500 836 248
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Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

13.4. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descri¢io | 2022 [ 2021
Gastos a reconhecer
Seguros 6 515,60 5 475,6
Contratos FSE - 221,75

Total| 6 515,60 5 697,43

Rendimentos a reconhecer
Outros (Rendas) 7 497,02 6 326,91
Qutros (Apoio Extraordinario IPSS) 47 220,64 E

Totall 54717,66 6 326,91

De salientar, relativamente a esta rubrica verifica-se um diferimento de rendimentos a reconhecer

significativo, que diz respeito ao apoio extraordinario referente a 2022/2023 por parte da seguranca Social.
Assim, a parte que corresponde a 2022 foi reconhecida no préprio ano de 2022 em “subsidios do Governo”,
tendo ainda por reconhecer um valor de 47.220,64 € do apoio extraordinério respeitante ao ano de 2023.

13.5. Caixa e Depdsitos Bancirios

A rubrica de "Caixe e Depésitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2022 e 2021, encontrava-se com os

seguintes saldos:

Descrigdo 2022 2021
Caixa 2 610,42 4 049,62
Depésitos a ordem 187 857,50 120107,13
Total| 190467,92| 124 156,75

13.6. Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variacSes:

Descrigdo o:::?:::zz Aumentos | Diminuigbes 3:‘:'3:0";2

Fundos 53 600,36 - 53 600,36
Resultados transitados 1557 481,19 2 407,66 1 559 888,85
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 434 021,03 - (10 558,92) 423 462,11
Total | 2 045 102,58 2407,66 | (10 558,92)( 2 036951,32

13.7. Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” & discriminado da seguinte forma:

Descrigdo 2022 2021
Fornecedores c/c 30 215,99 39 091,54
Total 39 215,99 39 091,54

Instituto Monsenhor Airosa 16
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13.8. Estado e Outros Entes Pdblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esté dividida da seguinte forma:

Descricio | 2022 [ 2021
Ativo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 1110,59 -
Total 1110,59 -
Passivo
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 1 256,45 1 641,89
sto sob R ntos das P as
Ir.npo obre o Rendime s Pesso 5 343,50 4 817,00
Singulares (IRS)
Seguranca Social 23 682,66 23 483,27
Outros Impostos e Taxas 13,50 13,50
Outras contribuigfies - 1 810,75
Total| 29 185,52 31 766,41
13.9. Outros passivos correntes
A rubrica “Outros passivos correntes” desdobra-se da seguinte forma:
Descrigdo 2022 2021
N&o Corrente| Corrente | N3o Corrente| Corrente
Fornecedores de Investimentos - 2 000,00 - 1 865,00
Credores por acréscimos de gastos - 85 613,40 - 94 813,00
Outros credores - 6 405,51 - 7 639,17
Adiantamentos de clientes 1165,41 4928,80
Total - 94 018,91 109 245,97

13.10.

Subsidios, doag8es e legados & exploragio

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2022 e 2021, os seguintes subsidios, doagges, herangas €

legados:

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 10.

Deserigio 2022 2021
Subsidios do Governo 676 776,99| 632 552,79
Acordo Lar Infancia e Juventude 219001,56| 205 443,11
Acordo Lar Residencial 321817,22| 295 265,03
Acordo Lar Idosos 57294,61] 53 181,05
Protocolo Sere + 78 663,60 78 663,60
Apoios do Governo - 3 192,49
Projetos IEFP = 2 837,61
Apoios (Covid-19) - 354,88
Total| 676776,99| 635 745,28

Descrigio 2022 2021
Subsidios de outras entidades 1 624,00 1 642,75
Doagiies 37 196,30 13 848,19
Total 38 820,30 15 490,94

Instituto Monsenhor Airosa

Braga
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13.11. Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servicos externos” nos perfodos findos em 31 de dezembro de 2022 e

de 2021, foi a seguinte:

13.12. Outros rendimentos

13.13. Qutros gastos

Descricdo 2022 2021

Subcontratos 9.473,16 -

Servicos especializados 55 606,28 34 166,11

Materials 4 622,62 g 501,22

Energia e fluidos 33 502,09 59 017,42

Deslocagbes, estadas e transportes 13121,60 11 908,79

Servicos diversos (¥} 51382,87 50 432,75

Rendas 11 849,04 -

Comunicagbes 4 985,44 5 759,04

Limpeza, higiene e conforto 1399,44 14 496,85

Qutros 33 148,95 30 176,86

Total| 167 708,62| 165 426,29

Arubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricéo 2022 2021
Descontos de pronto pagamento obtidos 8,00 9,10
andimentc{s e ganhos em Investimentos 122461,74| 102 512,88
nédo financeiros
Qutros rendimentos e ganhos 27 277,01 12 487,79
Total 149 746,75 115 009,77
Arubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descricao 2022 2021

Impostos 6 093,30 375,45
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,13 -
Dividas incobrdveis 4 840,71 -
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros 14 281,45 13 749,24
Qutros Gastos e Perdas 23 567,62 26 420,46
Total| 48 783,21 40 545,15

13.14. Resultados Financeiros

Nos perfodos de 2022 e 2021 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com

juros e similares:

Descrigdo 2022 | 2021
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 1399,78 1 853,04
Outros gastos e perdas de financlamento 3 758,43 3 315,54
Total 5 158,21 5 168,58
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 210,68 210,68
Total 210,68 210,68
Resuitados financeiros (4 947,53) (4 957,90)

Instituto Monsenhor Airosa
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Demonstrag¢Bes Financeiras em 31 de dezembro de 2022

13.15. Acontecimentos apds data de Balango

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragbes Financeiras de 31 de dezembro de 2022.
Apés o encerramento do perfodo, e até & elaboracfio do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situag8o relevada nas contas.

As demonstrag8es financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas pela

Comiss@o Administrativa em 22 de margo de 2023,

Braga, 22 de margo de 2023
'O Contabilista_Certificado A Comissdo Administrativa
C_____ N ——ry oz ‘/r 4

! [}

193501 3~7\:3 w/""g "
7675_8 | /Af‘:\}‘k %f‘ |
;0(‘“319“ Yoo To{méﬂ
Ao Confedn COTapese
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PARECER DO CONSELHO FISﬁAL‘

Em cumprimento do disposto na linea b, do n? 1, do Artigo 43 dos estatutos do
Instituto Monsenhor Airosa {IMA), o Conselho Fiscal reuniu-se e procedeu a anélise
do das contas relativas ao exercicio de 2022, apresentado pela Direc@o, com a presenca
de todos os seus elementos: Alfredo Couto, Rosa Braga e Marta Lopes e com a seguinte
ordem de trabalhos: - s

Ponto um - Aprovagéo das contas relativas ao exercicio de 2022

Ponto dois - Proceder 4 apreciagio geral da adminisiracdo do Instituto Monsenhor
AlTOSa; =mmrmmmmmm e mm e -

Nesta conformidade. o presidente do Conselho Fiscal. Alfredo Couto, declarou aberta a
reumfo, acrescentando de seguida que se iria entrar de imediato na apreciacdo do
primeiro ponto da ordem de trabalhos Apresentou o ponto um e fez uma breve
apreciagdo das contas em discussdo. No didlogo que se seguiu, foi sublinhado que o
resultado de atividade apresenta um resultado positivo de 119.720.00€ (cento e
dezanove mil setecentos ¢ vinte eurvs). O resultado liquido da institui¢do apresenta um
resultado positivo de 7.074,40€ (sete mil e setenta ¢ quatro euros ¢ quarenta cntimos),
De seguida, o Presidente do Conselho Fiscal colocou & votagho a proposta das contas
referentes ao exercicio de 2022. A proposta foi aprovada por unammidade do Conselho
Fiscal. e e e =
Relativamente ao segundo ponto da ordem de trabalhos. o presidente questionou os
outros membros sobre eventuais consideraces que entendessem fazer quanto ao modo
como os orgdos de Diregdo desempenharam as suas funcdes, tendo na sequéncia de
diversas consideracdes de alguns dos presentes, sido decidido por unanimidade registar
a satisfagdo pela forma como os referidos érgfios exerceram as suas fungdes. ---=vemmmman
Estando assim cumprida a ordem de trabalhos, o Presidente deu por encerrada a sessdo
da qual a presente ata que vai ser assinada pelos membros do Conselho Fiscal, —-—-ow

Assim, apds andlise ao Relatério e Contas, o Conselho Fiscal entende que 0 mesmo estd
elaborado de acordo com as disposicdes legais em vigor. pelo que da o seu parecer
favoravel a sua aprovacéio na Assembleia Geral a realizar no dia 24 de margo de 2023,

Braga, 22 de margo de 2023
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